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Préface 
 

 
  
  
 
 Les fascicules réunissant les sujets de thèses déposés et les résumés des thèses soutenues 
au sein de l’école doctorale « Economie, Organisations, Société » sont publiés chaque année et 
sont l’occasion de féliciter les jeunes docteur.e.s de l’école doctorale qui ont brillamment soutenu 
leur thèse. 
 
Ils témoignent de la vie très active de l’école doctorale –  24 thèses ont été soutenues en 2023- et 
donnent un aperçu de la variété et de la qualité des thèses relevant des grands pôles disciplinaires 
de l’école doctorale : sociologie et autres sciences sociales, économie et sciences de gestion.  
 
Nous vous laissons à présent découvrir plus en détail la richesse des travaux soutenus en 2023 
dans les quelques pages qui suivent. Bonne lecture ! 
 
Nanterre, le 13 janvier 2024 
Cécile Couharde 
Directrice de l’école doctorale « Economie, Organisations, Société » 
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Tableau des thèses soutenues pour 2023 
 

 
 

 
 

 

Thèses soutenues en 2023 

 

Disciplines  

- Sciences économiques  -  10 

- Sciences de gestion -  04 

- Sociologie  - Démographie 10 

  
Total 24 
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Résumé : 

 
Entamée il y a une trentaine d’années, la transition numérique peine à tenir toutes ses promesses. 
Bien que l’utilisation des technologies du numérique offre de nombreux avantages, les effets 
escomptés sur la productivité et la croissance économiques ne se sont pas produits. De plus, les 
technologies du numérique peuvent avoir des retombées négatives, telles que des problèmes de 
protection de la vie privée, une augmentation des inégalités ou encore une dégradation de 
l’environnement. Cette thèse vise à étudier certains impacts de la transition numérique. La 
première partie s’intéresse aux impacts d’un point de vue macro-économique alors que la seconde 
partie considère l’aspect micro-économique pour mettre en avant l’hétérogénéité entre les 
individus. 
Le premier chapitre offre une revue de la littérature sur le paradoxe de Solow selon lequel les 
technologies du numérique seraient omniprésentes dans nos sociétés mais n'auraient qu'un impact 
limité sur la croissance économique. Après avoir défini les principales caractéristiques de la 
transition numérique, nous étudions ses similitudes et différences avec les deux premières 
révolutions industrielles. Puis, les différentes barrières entravant l'impact du numérique sur la 
croissance économique sont présentées. Enfin, l’hypothèse récente selon laquelle l’impact de la 
transition numérique ne porterait pas sur la croissance économique mais directement sur le bien-
être des individus est développée. Les outils de mesure actuels ne seraient plus adaptés, 
notamment suite à la diffusion de nombreux services en ligne gratuits qui ne sont pas directement 
pris en compte dans le PIB. 
Le second chapitre propose une modélisation du secteur des services numériques gratuits dans un 
modèle de croissance. Pour se financer, les fournisseurs de services numériques collectent les 
données de leurs utilisateurs afin de vendre un service de publicité personnalisé. Ce modèle nous 
permet d'étudier les impacts de ce secteur sur les principaux agrégats macroéconomiques et le 
bien-être. Une attention particulière est accordée à l'importance des données et de l'attention des 
utilisateurs, à la sensibilité pour la vie privée et à la structure de marché du secteur numérique. 
Nous mettons en avant que les services numériques gratuits peuvent avoir un impact sur le bien-
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être et des implications économiques sur le secteur des biens finaux sans impacter la croissance 
économique. 
Le troisième chapitre cherche à identifier les déterminants de la fracture numérique en France. 
Pour ce faire, nous utilisons les méthodes de pseudo-panel et les enquêtes Technologies de 
l’Information et de la Communication de l’Insee. Nos résultats montrent des disparités dans 
l’accès et l’utilisation d’internet qui dépendent principalement de la génération des individus, leur 
niveau de revenu et de diplôme. Une fois qu’un individu a accès à internet et l’utilise, les 
disparités dans le type d’utilisation d’internet sont faibles. La lutte contre la fracture numérique 
doit donc se concentrer sur les individus qui n’ont pas accès à internet. La dernière partie de ce 
chapitre étudie les raisons derrière le non-accès à internet. 
L’objectif du quatrième chapitre est d’étudier l’impact distributif et l’efficacité d’une taxe 
environnementale sur les forfaits mobiles. Nous estimons un système de demande pour obtenir les 
élasticités prix de divers biens des ménages français à partir de l’enquête Budget des Familles de 
l’Insee de 2017. Cela nous permet de connaître et de simuler leur réaction face à une 
augmentation des prix des forfaits mobiles selon leur décile de revenu. Le calcul de la perte de 
bien-être suite à une taxe sur les forfaits mobiles montre que cette régulation est régressive et 
pourrait aggraver la fracture numérique. Dans une seconde partie, nous montrons théoriquement 
que l’efficacité de cette taxe dépend de la structure de l'offre des télécommunications. 
 
 
Mots clés Économie du numérique, Croissance économique, Inégalités 
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M. François COMBES, ingénieur de recherche, Université Paris 12 
M. Martin KONING, Directrice de Recherche, Université Paris 12 
Mme Johanna ETNER Professeur des Universités, Université Paris Nanterre 

 
Résumé : 

 
Comprendre les modifications de comportement des usagers, anticiper les ruptures technologiques 
et définir au mieux les politiques publiques d’accompagnement pour une mobilité durable en les 
intégrant dans un modèle de choix discret. Ceci afin d’élaborer des scénarios intégrés et cohérents 
de diffusion des différentes technologies pour les véhicules particuliers dans chacun des pays 
européens et à un niveau agrégé. 
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Mme Laurence SCIALOM, Professeur des Universités, Université Paris Nanterre 

 
Résumé : 

 
Depuis le discours de Mark Carney (2015), la question des "risques financiers 
climatiques" a fait une entrée remarquée dans les institutions de gouvernance de la 
finance (régulateurs, superviseurs, banques centrales). Si les actes tardent à suivre 
les paroles, l'idée que le changement climatique (à travers les risques physiques et de 
transition qui y sont associés) fait porter un risque sur la stabilité financière est 
désormais largement admise. Moins consensuelle, une idée symétrique peut être 
défendue : si le changement climatique menace la stabilité financière, la finance 
menace en retour la stabilité climatique. En effet, les décisions d’investissement 
formulées sur les marchés financiers continuent à apporter une antévalidation 
sociale au business as usual, reproduisant le carbon lock-in du capital fossile.  Pour 
respecter les objectifs climatiques, les flux de capitaux doivent donc être 
massivement redirigés. Pour ce faire, la régulation bancaire et financière ainsi que la 
liquidité accordée par les banques centrales ne peuvent se contenter de jouer un rôle 
de gestion des risques a posteriori, mais s'engager vers une réorientation active et 
des capitaux pour agir préventivement contre la multiplication des actifs échoués. 
Ma thèse, en adoptant une approche institutionnaliste, cherche à explorer dans 
quelle mesure ce type de transformation du régime monétaire est possible ou en 
cours, et à en esquisser les dynamiques, les modalités et les limites. 
 
Mots clés Banques centrales, régulation financière, changement climatique, transition 

bas-carbone, économie politique, économie institutionnaliste 
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Laboratoire :  EconomiX 
 
Thèse soutenue à l’Université de Paris Nanterre  
   
Politique monétaire et canal de la prise de risque bancaire, cas des pays d’Afrique subsaharienne 
 
Composition du jury proposé : 
 
 
M Dramane COULIBALY Professeur des Universités, Université Lyon 2 
M. Jean-Pierre 
ALLEGRET 

Professeur des Universités, Université NICE SOPHIA ANTIPOLIS 

Mme Cécile COUHARDE  Professeur des Universités, Université Paris Nanterre  
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Canada) 
Mme Camélia TURCU  Professeur des Universités, Université d’Orléans 
M. Vincent BOUVALIER  Professeur des Universités, Université Paris 12 Val de Marne  

 
Résumé : 
 
L'objectif de cette thèse est d'analyser les effets des instruments de politique économique sur la 
dynamique du crédit et la stabilité bancaire dans les pays en développement. Le premier chapitre de 
la thèse étudie la relation entre l'exposition des banques à la dette souveraine et leurs prêts au secteur 
privé dans la région de l'Union Économique et Monétaire Ouest-Africaine (UEMOA). En utilisant un 
ensemble de données en panel de 136 banques sur la période 2001-2017, nous trouvons des preuves 
d'une relation négative entre les détentions de titres souverains par les banques et leur crédit au 
secteur privé dans l'UEMOA. Dans le deuxième chapitre, nous examinons si la perception des 
contraintes financières des gestionnaires des entreprises change après un changement de politique 
monétaire. Notre analyse montre que les gestionnaires sont plus susceptibles de signaler des 
contraintes financières plus élevées après une augmentation du taux directeur dans les pays en 
développement. Les résultats suggèrent que cet ajustement est symétrique (pour un assouplissement 
ou un resserrement), mais n'est perceptible que lorsque le changement dépasse 150 points de base. 
Nous montrons enfin que les entreprises les plus sensibles sont celles ayant une relation de crédit 
préalable. Le troisième chapitre analyse l'impact des changements du taux directeur sur la prise de 
risque bancaire dans les pays africains. Pour ce faire, nous nous appuyons sur un panel de 537 
banques africaines sur la période 2000-2020. Nos résultats suggèrent un impact positif de la politique 
monétaire accommodante sur la prise de risque bancaire en Afrique. Cependant, les analyses mettent 
en évidence l'importance des différences régionales, les banques d'Afrique Sub-saharienne présentant 
des réactions distinctes par rapport à leurs homologues d'Afrique du Nord. 
 
 
Mots clés Dette souveraine, Politique monétaire, crédit au secteur privé, Stabilité 

bancaire, Pays en développement 
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GARLANDA Lorenzo                                                                Date de soutenance : 19/12/2023 
 
 
Directrice de thèse : Valérie MIGNON              
 
Laboratoire :  EconomiX 
 
Thèse soutenue à l’Université de Paris Nanterre  
   
Fiscalité bancaire, politique monétaire et annonces budgétaires : Trois essais en économie bancaire et 
financière internationale 
 
Composition du jury proposé : 
 
 
Mme Valérie MIGNON Professeur des Universités, Université Paris Nanterre 
M. Christophe BLOT  Economiste, Observatoire Français des Conjonctures 

Économiques  
M. Vincent BOUVATIER  Professeur des Universités, Université Paris 12 Val de Marne 
Mme Delphine LAHET Maître de conférence –HDR-, Université de Bordeaux 
Mme Cécile COUHARDE  Professeur des Universités, Université Paris Nanterre 
Mme Laetitia LEPETIT  Professeur des Universités, Université de Limoges  

 
 
Résumé : 
 
Cette thèse s'inscrit dans le champ général de la macroéconomie financière internationale et plus 
spécifiquement de l'économie bancaire et financière internationale. Son objectif est d'analyser 
l'allocation des dettes et actifs bancaires en accordant une attention toute particulière à la politique 
monétaire. Dans notre premier chapitre, nous documentons d'abord le processus de mondialisation du 
secteur bancaire en mettant en évidence l'envol des activités bancaires transfrontières depuis les 
années 1980. Nous montrons ensuite que les OFC, qui représentent une part négligeable du PIB 
mondial, détiennent plus de 20% des actifs bancaires transfrontaliers, ce qui fait d'eux le plus large 
système bancaire au monde. En mobilisant, pour la première fois, des données internationales sur ces 
territoires, nous sommes en mesure de montrer combien la localisation géographique des encours 
intragroupes transfrontaliers n’est ni aléatoire, ni fondée sur les échanges économiques sous-jacents. 
Nous présentons notamment des éléments indiquant le poids disproportionné de quelques juridictions 
dans la localisation des encours intragroupes transfrontaliers des grands systèmes bancaires: cette 
disproportion se mesure en comparant la distribution des encours intragroupes par quintiles de taux 
de taxation du créditeur avec la distribution des encours intergroupes. Nous dégageons ainsi la 
spécificité des activités bancaires vis-à-vis de ces territoires, à savoir le recours important aux dettes 
internes, et ce particulièrement quand le débiteur est fortement taxé. Notre deuxième chapitre se 
propose de documenter l'évolution des encours internationaux entre la Chine et Hong Kong, témoins 
de leur intégration bancaire. À travers une variété de variables de politique monétaire, nous évaluons 
l'impact des chocs monétaires chinois sur les prêts transfrontaliers hongkongais. Nos résultats 
indiquent qu'une grande partie de la baisse du niveau d'encours, observée dès 2015, peut être 
attribuée à la politique monétaire accommodante de la Banque Populaire de Chine et à sa 
conséquence directe : la réduction de l'écart entre les taux chinois et ceux des pays avancés. Nous 
expliquons cette évolution par un comportement de recherche de rendement de la part des banques 
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internationales résidant à Hong Kong. Par ailleurs, en accord avec la littérature récente sur la 
transmission de la politique monétaire chinoise, nous montrons que cette dernière opère désormais 
pleinement dans une logique de taux d'intérêt de marché et non plus à travers des instruments 
purement quantitatifs (quotas, contrôle du crédit et quantité de réserves obligatoires), qui étaient sa 
marque de fabrique dans les années 1990 et le début des années 2000. Enfin, par souci d'exhaustivité, 
nous comparons ces résultats à la transmission de la politique monétaire de l'hégémon, les États-Unis. 
Ces derniers indiquent que l'effet de la politique monétaire chinoise sur les actifs bancaires 
internationaux hongkongais est plus fort que celui de la politique de la Fed. Dans notre 3e chapitre, 
nous nous proposons d'appliquer l’idée de la forward guidance budgétaire au cadre français et de 
mesurer l'effet des annonces du président Emmanuel Macron pendant la crise du COVID sur les 
marchés financiers français. En distinguant l'effet des communiqués ou des fuites dans la presse à 
propos de futures annonces et les effets propres aux annonces elles-mêmes, nous montrons comment 
chacune impacte i) le marché des actions français et ii) l'écart de taux souverains entre la France et 
l'Allemagne. Nous montrons aussi que les adresses et l'annonce de ces adresses ont des effets mixtes 
sur la volatilité de nos deux indicateurs. Nos résultats suggèrent que la communication des décideurs 
de la politique budgétaire a un effet globalement positif et peut aider à rassurer les marchés 
financiers, tout en favorisant des politiques fortes de soutien fiscal en période d'incertitude. 
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Directrice de thèse : Christophe BOUCHER       
Co directeur : Sessi Noude TOKPAVI 
 
Laboratoire :  EconomiX 
 
Thèse soutenue à l’Université de Paris Nanterre  
   
Trois essais en macroéconomie financière. 
 
Composition du jury proposé : 
 
 
Mme Marielle DE JONG Directrice de recherche -HDR - Ecpoly Management 

Wesford Grenoble 
M. Christophe BOUCHER Professeur des Universités, Université Paris Nanterre  
M. Sessi TOKPAVI Professeur des Universités, Université d'Orléans  
Mme Catherine  BRUNEAU Professeur des Universités, Université Paris 1 Panthéon-

Sorbonne 
M. Bertrand CANDELON Professeur d'enseignement supérieur, IPAG Business School 
M. Francisco  SERRANITO Professeur des Universités, Université Paris Nanterre  

 

 
Résumé : 

 
Cette thèse apporte une contribution significative au domaine de la prévision des rendements des 
actifs. La première partie présente un paradigme innovant d'optimisation de portefeuille, appelé « 
Smart Alpha », visant à améliorer la diversification du portefeuille d'actions tout en contrôlant 
efficacement l'exposition aux facteurs de risque. Reconnaissant l'intérêt croissant pour 
l'investissement factoriel en raison de la sous-performance des stratégies purement actives ou 
passives, le chapitre 1 présente une stratégie active de sélection de titres qui permet d'éviter de parier 
sur des facteurs a priori mais qui se concentre plutôt sur une approche visant à minimiser l'exposition 
du portefeuille aux sources de risque systématiques tout en maximisant le potentiel d'alpha. Les 
preuves empiriques du chapitre 1, basées sur les actions européennes, démontrent la supériorité de la 
stratégie Smart Alpha par rapport à l'indice de marché européen, ainsi qu'à l'égard des stratégies 
européennes populaires d'investissement factoriel et de smart beta. La deuxième partie de la 
recherche se concentre sur le domaine crucial de la prévision des rendements à court et moyen terme. 
Bien que de nombreux modèles prédictifs à long terme utilisant des ratios financiers semblent bien 
établis, les preuves de l'efficacité des prévisions à court terme restent limitées dans la littérature 
académique. Dans le chapitre 2, un nouveau modèle de régression prédictive est proposé, capitalisant 
sur la dynamique observée des rendements boursiers avec le phénomène de retour à la moyenne du 
ratio CAPE de Shiller aux État-Unis. Ce modèle présente une capacité prédictive supérieure, en 
particulier à court terme, à horizon d'un à plusieurs mois, à la fois dans l'échantillon et hors 
échantillon. Il exploite les variables du cycle économique, telles que la pente de la courbe de taux et 
le spread de crédit, pour améliorer encore la prévisibilité, en particulier hors échantillon. Les résultats 
sont robustes quant au choix du ratio de valorisation (CAPE, excess CAPE ou rendement du 
dividende) et des pays (Canada, Allemagne et Royaume-Uni). Le chapitre 3 étend cette approche en 
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intégrant un large éventail de variables du cycle économique, en utilisant des techniques de 
pénalisation. Cette extension résulte de l'absence de consensus concernant les variables du cycle 
économique qui présentent la meilleure performance prédictive pour le retour à la moyenne des ratios 
de valorisation et des prix des indices boursiers. Le nouveau modèle de regression prédictive 
démontre ainsi des gains significatifs en matière de précision des prévisions à court terme, à horizon 
d'un à plusieurs mois. La supériorité du nouveau modèle de régression prédictive est réaffirmée en 
utilisant différentes mesures de valorisation et sur différents secteurs individuels aux États-Unis. Les 
chapitres 2 et 3 présentent un exercice d'allocation d'actifs de moyenne-variance qui montre des gains 
d'utilité améliorés, ce qui confirme la supériorité du nouveau modèle de régression prédictive. Nos 
résultats apportent des perspectives précieuses et des approches innovantes en matière de prévision 
des rendements des actifs à court terme, en abordant à la fois la diversification des portefeuilles 
d'actions via la maximisation de l'alpha sous contrainte d'expositions aux facteurs et l'allocation 
tactique à court et à moyen terme, offrant ainsi des solutions pratiques pour les investisseurs. 
 
Mots clés Optimisation de portefeuille,Investissement factoriel,Prévisibilité des 

rendements,Ratios de valorisation,Retour à la moyenne,Cycle économique 
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Résumé : 

 
L’étude de la relation entre brevets et progrès technique présente un intérêt à au moins 
deux égards. Elle permet d’apprécier si le système des brevets est un instrument 
efficace dans son rôle de catalyseur de l’innovation, mais apporte également une 
information sur la pertinence du recours aux données de brevets comme témoins de 
l’activité inventive des firmes. L’objectif de cette thèse est d’étudier cette relation dans 
le secteur l’énergie éolienne. La solution retenue par les pouvoirs publics en matière 
d’innovation verte est bien souvent le couplage entre une politique visant à inciter les 
agents économiques à s’engager dans le processus de R&D – un système de brevets 
s’inscrivant dans cette logique – et une politique visant à orienter cet effort de recherche 
vers des technologies propres. Le système des brevets a donc un rôle clé à jouer dans la 
réalisation des objectifs climatiques. Le premier chapitre aborde la question des usages 
dits stratégiques des brevets sous le prisme de la procédure d’opposition. Dans un 
deuxième chapitre, nous cherchons à distinguer par des techniques d’analyse 
sémantique les brevets relevant de l’innovation de produit et de procédé. Les deux 
chapitres suivants cherchent à apprécier si les firmes qui détiennent les brevets sont 
celles qui contribuent de manière effective au progrès technique. Le troisième chapitre 
s’intéresse à l’innovation de produit, et donc à la relation entre brevets et évolution dans 
les caractéristiques techniques des turbines. Le quatrième chapitre suit la même 
logique, mais se concentre sur l’innovation de procédé et la baisse du coût de la 
technologie. Finalement, rien n’indique que le système européen des brevets ne remplit 
pas sa fonction de catalyseur de l’innovation. 
 
Mots clés Innovation bas-carbone, Politique d'innovation , Brevets, Energie éolienne  
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Résumé : 
 

Les modes de production et de consommation actuels sont en grande partie 
responsables de la pollution de l’air, qui constituent un risque sanitaire majeur et 
contribue à la dégradation environnementale. L’étude des comportements pro-
environnementaux est donc nécessaire pour réduire les externalités négatives, éviter 
la dégradation de la qualité environnementale, et inciter les individus à contribuer 
aux biens publics afin d’assurer leur fourniture. Les comportements pro-
environnementaux sont considérés comme des comportements prosociaux car ceux-ci 
bénéficient à autrui ou à la société dans sa globalité. Dans cette thèse, nous 
cherchons à comprendre les déterminants des comportements prosociaux, l’impact de 
l’incertitude et des attitudes face à l’incertitude sur ces comportements. Ainsi que les 
déterminants de l’acceptabilité des politiques publiques visant à encourager les 
comportements pro-environnementaux.  Cette thèse s’appuie sur deux méthodologies 
de recherche complémentaires : des modèles théoriques de la microéconomie 
comportementale et des expériences en laboratoire. 
Le premier chapitre étudie l’impact de l’incertitude, la confiance et le pessimisme sur 
la consommation de biens verts, grâce à un modèle de consommation de biens verts 
sous incertitude non probabiliste. L'objectif est d'analyser l'influence des attitudes 
face à l'incertitude sur la demande de biens verts. La mesure de l'impact 
environnemental de la consommation est difficile et éloignée dans le temps, et la 
recherche scientifique ne permet pas toujours d'obtenir avec certitude l'impact 
environnemental d'un bien vert. Dans ce modèle, l'incertitude est caractérisée par la 
confiance dans l'information provenant des sources officielles et par le pessimisme. 
Les résultats de l'analyse comparative statique indiquent que le pessimisme a un 
impact négatif sur la consommation de biens verts, tandis que l’impact d’une 
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augmentation de la confiance dépend du pessimisme. Nous montrons qu’en situation 
d'incertitude, la sur-provision de l'équilibre de Nash peut ne pas être garantie.  
Le deuxième chapitre vise à étudier l’impact de l’incertitude et des attitudes envers 
l’incertitude sur les dons à des ONG. Souvent, les individus ne connaissent pas 
exactement l’impact de leurs dons en raison de risques de mauvaise gestion ou de 
détournement de fonds. L’incertitude conduit à une mauvaise perception de l’impact 
des dons et à l’incapacité d’estimer correctement leur impact. Nous cherchons à 
mieux comprendre le lien entre le risque, l’ambiguïté et les dons. Ce chapitre utilise 
un jeu du dictateur modifié afin de moduler le niveau d’incertitude sur les dons reçus 
par les ONG. Nous trouvons qu’un « haut » niveau d’ambiguïté a un effet négatif sur 
les dons par rapport à un niveau d’ambiguïté plus faible, ou un environnement 
risqué. L’effet du pessimisme dépend du niveau d’ambiguïté. Ces résultats suggèrent 
qu’il existe un seuil d’ambiguïté pour lequel il y a un impact sur les dons.  
Le troisième chapitre examine l’acceptabilité de différentes politiques publiques 
visant à limiter les externalités négatives. Pour ce faire, des instruments de marché, 
tels que la taxe carbone, la suppression des subventions aux agents polluants et les 
interdictions, sont nécessaires. Cependant, les politiques publiques peuvent échouer 
en raison d’un manque de soutien de la population. Nous nous focalisons sur les 
différents déterminants de l’acceptabilité des politiques publiques. Dans une 
expérience en laboratoire, les participants sont confrontés à un jeu d’externalités 
négatives et à des politiques publiques : taxes et de prohibitions. Nous trouvons que 
l’acceptabilité des politiques publiques varie selon l’instrument utilisé, et que 
l’introduction d’un essai de politique publique augmente l’acceptabilité des taxes, 
mais pas l’acceptabilité d’une politique de prohibition. Ce chapitre démontre aussi 
que les individus ayant une vision moins égalitaire du monde acceptent moins les 
taxes. 
 
 
Mots clés Environnement, incertitude, comportements prosociaux, politiques 

publiques 
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Résumé : 
 

Le premier chapitre de ma thèse, “Why Labels Fail : Fraud on a market for credence 
goods with unobservable skill heterogeneity among experts” a été finalisé sous forme 
de working paper. Il présente un modèle de biens de confiance visant à répliquer les 
principales caractéristiques des secteurs de la Construction de différents pays 
européens, où de petites entreprises opèrent en expertes auprès de particuliers, 
fournissant à la fois le diagnostic de leurs problèmes et la mise en oeuvre des 
solutions techniques. Ce modèle à la particularité d’inclure de l’hétérogénéité 
inobservée entre les experts en plus de l’incertitude du consommateur quant à son 
propre type. A l’équilibre, le prix de marché est unique et maintenu à son niveau 
minimal par la concurrence, ce qui indique que les entreprises compétentes 
n’arrivent pas à se distinguer des autres. Ce cadre théorique est exploité pour 
comparer l’efficacité relative de deux types de politiques publiques visant les 
entreprises du secteur : les labels de qualité et l’investissement en capital humain, 
qui prend souvent la forme de campagnes de financement de l’apprentissage. 
L’analyse en statique comparative et la comparaison de différentes spécifications 
suggèrent que les labels ne sont pas le meilleur instrument pour s’assurer d’une 
rénovation efficiente du parc immobilier. Cet article a été présenté aux Journées de 
la Microéconomie Appliquée et au Young Energy Economists and Engineers Seminar 
en juin 2021. Des remarques sur la potentielle hétérogénéité des prix de réserve ont 
été intégrées dans une spécification alternative du modèle, qui n’aboutit pas à des 
conclusions qualitativement différentes. 
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Le second chapitre été finalisé durant cette année de thèse. Il présente une analyse 
économétrique de la diffusion spatio-temporelle d’innovations parmi les 
professionnels du Bâtiment. J’ai construit une base de données croisant des données 
de scanner mises à disposition par Saint-Gobain Distribution Bâtiment France 
(SGDBF) et des jeux de données publics. La base SIRENE a permis d’ajouter des 
informations sur la taille et l’ancienneté des clients via l’interface de programmation 
de l’Insee. L’adresse des établissements a ensuite été convertie en points GPS via la 
Base Nationale d’Adresses (BAN), ce qui permet notamment de calculer les distances 
entre les entreprises. Différentes sources ont été mobilisées pour inclure des 
informations pertinentes à l’analyse, notamment la Demande de Valeur Foncière 
(DVF) pour les prix de l’immobilier et l’historique des entreprises certifiées RGE 
produit par l’ADEME. La spécification économétrique repose sur un modèle dit de « 
double obstacle » Logit-Poisson en panel, augmenté de la contribution de Dubin 
(1995) avec l’inclusion d’un index synthétique pour capter les effets de bouche-à-
oreille. Il permet d’approcher la diffusion d’une innovation en séparant la décision 
d’adopter et la quantité achetée. Les résultats mettent en relief des facteurs clés de 
diffusion de l’innovation, qui diffèrent entre ces deux décisions. Le label RGE est 
ressorti comme un élément crucial pour expliquer l’adoption et l’intensification de 
l’usage chez les professionnels du Bâtiment. Ce chapitre a été présenté en séminaire 
doctorant à l’Université Paris-Nanterre en février 2022. Les remarques sur les choix 
de distribution statistiques m’ont amenée à modifier certains paramètres du modèle. 
 
Le troisième chapitre de ma thèse est actuellement le plus inachevé. Il résulte de 
modifications majeures apportées au sujet de thèse initial, pour répondre à des 
contraintes liées au données et à la portée du chapitre. Le projet initial décomposait 
en deux chapitres un travail qualitatif sur les barrières informationnelles à 
l’innovation et une étude quantitative sur les effets de réseau dans la diffusion. Le 
travail préliminaire, au travers d’entretiens semi-directifs et de visites de chantiers 
pour le premier et d’essais de formalisation du modèle pour le second, a fait émerger 
des contraintes propres aux deux méthodes. Le travail qualitatif a permis de faire 
émerger des points de questionnement, mais la taille de l’échantillon empêchait la 
généralisation, tandis que les données de scanner ne permettaient pas d’évaluer 
correctement un modèle de diffusion en réseau. Ces deux chapitres ont donc été 
réunis en un seul, reposant sur une expérience en laboratoire sur la diffusion de 
l’information, pour répondre aux attentes spécifiées dans le contrat CIFRE. 
L’économie expérimentale permet de contrôler les interactions entre les participants 
et de créer des données sur la diffusion de l’information au sein d’un groupe de 
personnes. L’idée est de caractériser les facteurs impactant la circulation de 
l’information, dans le but de reproduire des phénomènes observés dans des réseaux 
de professionnels du Bâtiment. Ce chapitre est co-écrit avec Edouard Civel et nous 
sommes actuellement en train de formaliser le modèle théorique sous-jacent. Nous 
nous appuyons sur un modèle préexistant, mais qui doit encore être adapté aux 
besoins de l’expérimentation. Il est prévu de conduire l’expérience au dernier 
trimestre 2022. 
 
L’adaptation de mon sujet de thèse m’a permis d’inclure un quatrième chapitre, qui 
porte sur le rôle des artisans dans les politiques de rénovation énergétique des 
logements privés en France. Les leviers d’action publique étant le fil conducteur des 
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autres chapitres, il est apparu nécessaire d’approfondir l’analyse sur le contexte 
français. Une base de données a été construite à partir de plusieurs sources, 
rassemblant pour la période 2010-2018 des informations sur la consommation 
d’électricité (ENEDIS) et de gaz (GRDF) des ménages, des éléments de recensement 
et de niveau de vie (Insee), des données sur les climats locaux (InfoClimat) et une 
mesure de la proximité à des entreprises du BTP labélisées RGE. Le but est 
d’estimer économétriquement si, d’une part, les aides aux ménages favorisent 
l’implantation d’entreprises RGE localement et si, d’autre part, l’accès à ces 
entreprises induit une réduction de la consommation d’énergie dans le temps. Les 
aides nationales ont également été recensées pour chaque année au plus petit 
échelon spatial disponible (département, région ou France métropolitaine). La 
rédaction et les estimations sont en grande majorité finalisées, mais méritent encore 
d’être affinées. Cette première version du chapitre sera présentée en séminaire à 
l’Université de Thammasat (Bangkok) à la fin du mois de mai 2022. 
 
En parallèle de mes travaux de thèse, j’ai également dispensé pour la deuxième 
année consécutive le cours de microéconomie au sein du Cycle Pluridisciplinaire 
d’Etudes Supérieures de Paris Sciences et Lettres. C’est un cours magistral de 30 
heures au niveau L2. J’ai également pu réaliser un séjour de visiting PhD au sein de 
l’université de Thammasat. L’objectif est de discuter des quatre chapitres ma thèse 
dans leur version actuelle, au sein d’un groupe de travail sur l’évaluations des 
politiques publiques. Cette expérience me permet de reformuler différents aspects de 
ma recherche pour les rendre compréhensibles et intéressants au-delà du contexte 
français. 
 
Mots clés Efficacité énergétique, Construction, Brevets, Diffusion de l'innovation 
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Résumé :  

 
L'intégration économique et régionale ne cesse d'être une question d'intérêt pour les économies 
africaines, qui multiplient les efforts pour y parvenir. A nos jours, la migration intra-africaine, 
représentant 83% de la migration totale du continent, constitue le principal pilier de l'intégration 
africaine. Quant au commerce continental, il est moins reluisant et représente seulement 15% des 
échanges totaux de la région. Cette thèse s'inscrit dans le cadre de cette intégration africaine et a 
pour objectif d'évaluer son impact par la migration intra-africaine sur trois aspects 
macroéconomiques qui constituent ses différentes contributions. La première contribution est une 
évaluation empirique de l'impact de la migration intra-africaine sur le taux de change réel du point 
de vue du pays de destination. La deuxième contribution, à l'aide d'un modèle théorique examine 
empiriquement l'effet pro-commerce des migrants intra-africains avec une dissociation des canaux 
de transmission et une analyse du rôle des unions monétaires dans cette relation. La dernière 
contribution, qui est aussi empirique, analyse l'effet de la migration sur la synchronisation des 
cycles économiques en Afrique. 
 
Mots clés :  Migration intra-africaine,commerce intra-africain,Intégration économique et 

régionale,Synchronisation des cycles économiques 
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Résumé :  
 

  
Notre travail doctoral s’intéresse à l’étude de la qualité du résultat comptable et l’efficacité 
d’investissement des entreprises sous l’hypothèse d’un dirigeant surconfiant. Il évoque le 
dilemme de l’agence liant le principal à l’agent sous une vision comportementale. Elle s’articule 
autour de trois principales études ; la première étude traite l’effet de l’excès de confiance des 
dirigeants sur la qualité du résultat comptable ; rôle modérateur de la structure de propriété. La 
deuxième étude traite la relation entre l’excès de confiance des dirigeants et l’efficacité 
d’investissement des entreprises en examinant le rôle modérateur du FCF et des contraintes 
financières, comme des instruments financiers susceptible de comprendre le sens de déviation en 
cas des investissements inefficaces (sous et le surinvestissement).  La troisième étude évoque la 
relation entre la qualité du résultat comptable et l’efficacité d’investissement des entreprises sous 
l’hypothèse d’un dirigeant surconfiant. 
 
 
Mots clés :  Qualité du résultat, Efficacité d'investissement des entreprises, Suronfiance des 

dirigeants, Gouvernance des entreprises 
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Résumé :  
 
Notre travail de recherche porte sur l’analyse de l’impact transformationnel de l’e-gouvernement dans 
deux ministères au Liban. Des carences bibliographiques liées à cette thématique sont constatées dans la 
littérature sur l’e-gouvernement (Nograšek et Vintar, 2014 ; Omar, 2016 ; Pedersen, 2018 ; Thunes et al., 
2023), notamment dans le contexte de pays en développement (Weerakkody et al., 2011 ; Twizeyimana 
et Anderssen, 2019). En outre, l’impact transformationnel de l’e-gouvernement, peu exploré 
empiriquement, suscite des débats continus entre vision optimiste et pessimiste de ce phénomène. Cela 
invite à mobiliser une perspective holistique pour mieux cerner la complexité de l’e-gouvernement et 
pour approfondir la compréhension des changements associés (Pedersen, 2018; Lindgren et al., 2021). 
Dans l’objectif de contribuer à l’approfondissement des connaissances sur l’impact transformationnel de 
l’e-gouvernement, surtout dans le contexte particulier des pays en développement, notre recherche a 
convergé sur la formulation de la problématique suivante : « Dans quelle mesure les démarches d’e-
gouvernement impulsent-elles des trajectoires de changement profond ou superficiel au sein des 
ministères au Liban ? ». Nous avons ainsi cherché à examiner l’évolution des trajectoires de changement, 
impulsées par ces démarches, au sein des ministères des Finances publiques et de la Santé publique au 
Liban sur une période historique (1992-2010), emblématique pour la modernisation du secteur public 
libanais par les SI. Pour ce faire, nous avons élaboré un cadre conceptuel original qui couple la théorie 
néo-institutionnelle et le courant théorique de la transformation organisationnelle par les SI. Celui-ci a 
autorisé une analyse des processus de changement institutionnel qui se déploient au niveau du champ 
institutionnel (macro) et des ministères (méso) ainsi que des dynamiques de transformation 
organisationnelle qui se déclenchent au sein des directions et des départements ministériels (micro). 
Notre méthodologie de recherche qualitative se fonde sur deux étapes de collecte de données, l’une 



 27 

préliminaire, qui prépare l’accès au terrain et l’autre exploratoire qui porte sur la réalisation de deux 
études de cas longitudinales rétrospectives, combinant plusieurs sources de données (entretiens, 
documents internes et externes). L’ensemble des données qualitatives (primaires et secondaires) a donné 
lieu à une analyse thématique (Miles et Huberman, 1991). Nos résultats révèlent des trajectoires de 
changement différentes au sein des deux ministères. Dans le même contexte institutionnel, les démarches 
d’e-gouvernement déployées au sein de deux ministères impulsent, dans un cas, une trajectoire de 
changement profond et un impact transformationnel réel, alors que dans l’autre, elles engendrent une 
trajectoire de changement superficiel et un impact transformationnel limité. Ces deux trajectoires de 
changement ont permis de mettre en évidence un enchevêtrement de facteurs internes et externes, ayant 
une influence sur l’impact transformationnel des démarches d’e-gouvernement.    

  
 
Mots clés :  E-gouvernement,Théorie  

Néo-Institutionnelle,Tranformation organisationnelle,Secteur Public,changement 
insitutionnel,SI 
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Résumé :  
 
La massification de l’éducation à l’entrepreneuriat à l’oeuvre depuis une vingtaine d’années a 
conduit les institutions éducatives à accueillir une grande diversité de profils d’apprenants dans 
leurs cours d’entrepreneuriat. Ayant émergé dans un contexte politique de promotion de 
l’entrepreneuriat d’inspiration néolibérale, cette éducation entrepreneuriale fait face à des défis 
liés à la prise en compte de la subjectivité des apprenants et, surtout, de soutenabilité des 
écosystèmes terrestres ; la pratique entrepreneuriale ayant contribué à l’entrée dans l’ère de 
l’anthropocène, au sein de laquelle l’Homme représente la principale force de transformation, et 
de destruction, sur Terre. Notre recherche s’inscrit dans les travaux appelant à un renouveau 
épistémologique et éthique de l’éducation à l’entrepreneuriat, en croissance depuis une quinzaine 
d’années. Nous percevons l’enseignant en entrepreneuriat comme un levier de transformation 
éducative et nous nous demandons comment cet enseignant, peut, par sa posture, contribuer à la 
soutenabilité de sa pratique. Nous proposons de considérer le cours d’entrepreneuriat comme un 
écosystème impliquant des individus en interaction dans un milieu et nous cherchons à établir 
comment l’enseignant peut rendre cet écosystème équilibré par sa gestion de la diversité des 
individus qui le composent, la facilitation des interactions et la diffusion d’un esprit 
entrepreneurial vertueux. Nous nous demandons également à quoi pourrait ressembler ce milieu 
dans lequel évoluent les acteurs d’un tel écosystème. Inscrite dans une démarche interprétativiste 
et s’appuyant sur une expérience en tant que consultant-formateur au sein d’une structure de 
formation à l’entrepreneuriat, notre recherche débute par une étude de cas explorant l'impact de la 
diversité des apprenants dans deux programmes de formation à l'entrepreneuriat révélateurs de la 
diversité entrepreneuriale. Un deuxième article s’intéresse à la gestion des interactions dans le 
cadre de l’application de 10 méthodes d’apprentissage actif de l’entrepreneuriat, à partir d’une 
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revue de littérature systématique, et en explorant les apports potentiels des sciences écologiques 
pour l’optimisation de cette gestion d’interactions. Un troisième article constitue une revue de 
littérature intégrative autour de pratiques d’enseignement de l’entrepreneuriat durable afin de 
comprendre comment l'enseignant peut intégrer les enjeux de développement durable dans son 
enseignement de l'entrepreneuriat, et suggérant l’appréhension d’un cadre d’opérationnalisation 
inspiré de la permaculture. Enfin, un quatrième article constitue un essai scientifique questionnant 
le jardin en tant que potentiel espace de réinvention l'enseignement de l'entrepreneuriat. 
L'ensemble de ces travaux aboutit à la proposition d'une logique de création et d'animation 
d'écosystèmes éducatifs entrepreneuriaux soutenables au niveau du cours d'entrepreneuriat : la 
biogogie. Notre étude apporte une compréhension nouvelle du rôle et de la posture de l’enseignant 
en entrepreneuriat, et pourra inspirer la conception de dispositifs de formation dédiés à ces 
acteurs. L’approche écosystémique adoptée invite à porter un regard nouveau sur les dynamiques 
à l’œuvre dans un cours d’entrepreneuriat, en termes de diversité, d’interactions et de durabilité. 
Notre recherche ouvre également une voie à l'exploration des émotions de l'enseignant, 
enrichissant ainsi le domaine de la recherche sur les émotions dans l'accompagnement et la 
formation d'entrepreneurs. De nouvelles perspectives sont explorées pour appréhender une 
éducation soutenable de l’entrepreneuriat. A travers la prise en compte de la permaculture comme 
voie d’opérationnalisation du cours, et du jardin comme espace d’apprentissage, des approches 
alternatives de l’entrepreneuriat sont appréhendées, axées sur l’équilibre des écosystèmes et 
ouvrant le champ à des opportunités pour inviter à repenser l'entrepreneuriat et sa relation à la 
durabilité. 
 
 
Mots clés :  Entrepreneuriat,Education entrepreneuriale,Ecosystèmes entrepreneuriaux,Enseignant 

en entrepreneuriat,Education durable,Sciences écologiques, 
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Résumé :  
 
Les banques subissent à l’échelle mondiale de fortes pressions pour se « diversifier » en passant 
des « écosystèmes centraux » aux « activités adjacentes » et plus loin aux « espaces blancs » à la 
recherche d’une part des bénéfices plus significative, et les banques iraniennes ne font pas 
exception. Les circonstances politiques et socio-économiques de l'Iran ont considérablement accru 
la volatilité, la complexité, l'incertitude et l'ambiguïté de l'économie iranienne. Par conséquent, les 
banques iraniennes trouvent encore plus difficile que jamais de rivaliser pour atteindre une part de 
marché et une rentabilité supérieures. Le secteur bancaire privé iranien connaît encore plus de 
volatilité et de complexité, car il joue sur un champ de bataille plus brutal, étant imposé par des 
règles et réglementations plus rigides de la CBI, ne bénéficiant pas de financement 
gouvernemental et ayant moins d'accès politique que les banques gouvernementales iraniennes. 
Les turbulences décrites sont encore plus importantes pour les petites banques privées iraniennes 
comptant moins de 3 000 employés et 200 succursales, car elles sont plus sujettes aux menaces 
environnementales. L'alternance entre les banques, des « entreprises peu diversifiées » aux « 
entreprises moyennement et hautement diversifiées », a accru la nécessité d'un « alignement 
stratégique » dans le processus de formulation de la stratégie. De plus, étant donné que les 
banques privées iraniennes de petite taille sont confrontées à d’énormes changements et à 
l’incertitude de leurs produits et de leurs marchés, l’agilité est un impératif concurrentiel essentiel. 
Bien que l'impact de « l'alignement stratégique » sur la performance organisationnelle soit 
incontestable, le rôle de l'alignement ne doit pas être surestimé. Ainsi, ses impacts négatifs 
potentiels sur l'agilité en tant qu'exigence critique pour la survie dans les turbulences doivent 
simultanément être pris en considération, ce qui aboutit à la naissance d'une nouvelle 
conceptualisation au sein du courant de recherche « Alignement stratégique », appelée « 
Alignement stratégique équilibré », qui implique le niveau d'alignement stratégique « spécifique à 
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l'organisation » qui non seulement n'entrave pas l'agilité, mais soutient également l'agilité 
organisationnelle. Cette étude élargit notre compréhension théorique de la concurrence entre 
l’alignement stratégique et l’agilité. Il redéfinit un concept d'« alignement stratégique équilibré » 
apparu presque récemment pour les banques privées iraniennes de petite taille. Cette étude 
contribue à mettre en lumière l'importance de maintenir un niveau d'alignement stratégique 
équilibré spécifique à l'organisation qui soutient l'agilité au niveau de l'entreprise et permet ainsi 
un avantage concurrentiel durable et, par conséquent, une performance organisationnelle 
supérieure et durable. Par conséquent, une nouvelle méthodologie a été menée pour aller plus loin 
que la seule évaluation de l'impact de l'Alignement Stratégique sur la Performance 
Organisationnelle et explorer le « rôle médiateur » de l'agilité stratégique sur l'Impact de « 
l'Alignement Stratégique » sur la performance organisationnelle, aboutissant à la naissance d'un 
nouvelle conceptualisation appelée « alignement stratégique équilibré » principalement introduite 
par Pontus Wadström (2018). Enfin, identifier l’agilité comme médiateur du lien entre 
l’alignement stratégique équilibré et la performance est vital lorsque la recherche tente de 
concrétiser de nouveaux rôles d’alignement stratégique équilibré et de nouvelles sources de sa 
valeur. 
 
Mots clés :  Alignement, Strategie, d'enreprise, Environnement turbulent, performance 

organisationnelle, secteur bancaire privé, 
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Résumé :  
 

La circulation et la réception de concepts, d’idées, de textes, etc., font depuis 
plusieurs décennies l’objet de recherches nombreuses et variées. À l’examen des 
principales études portant sur la circulation et la réception de concepts, d’idées, de 
textes, etc. en sciences humaines et sociales, il apparaît que les Classiques des 
disciplines monopolisent l’attention de ces études. Ces études de la réception et de la 
circulation sont structurées par trois biais : eurocentrisme, androcentrisme et 
thanatocentrisme. En sus, le Sud Global n’y est considéré que comme une destination 
ou une étape de la circulation et de la réception, rarement comme un point de départ. 
Enfin, les études de la réception possèdent un pouvoir de légitimation et de 
structuration des Classiques, dont il faut prendre acte.  

Ce constat établi, il devient possible, à la suite de quelques textes récents 
partageant le même constat, de viser un au-delà. La tâche devient alors de prendre 
en compte les transformations contemporaines du champ mondial des sciences 
humaines et sociales et de mobiliser les études de la réception et de la circulation 
comme moyen de saisir ces recompositions globales.  

Par l’étude des trajectoires de trois chercheur·ses mondialement connu·es - 
Raewyn Connell, Achille Mbembe et Walter D. Mignolo – et par le recours à une 
méthodologie mixte, le présent travail vise à saisir : la manière dont les trajectoires 
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individuelles de ces chercheur·ses ont croisé l’espace français, ainsi que les manières 
dont les trajectoires individuelles des indvidu·es mobilisé·es dans ces diverses 
réceptions ont croisé les projets intellectuels que développe chacun·e de ces 
chercheur·ses. 

Dans un effort véritablement comparatif s’agit-il de saisir simultanément ces 
trois trajectoires, depuis la fin des années 1960 jusqu’à l’orée des années 2020 et de 
mettre en lumière les facteurs externes et internes qui peuvent expliquer leurs 
réceptions en France, de leur point de vue comme de celui des 

récepteur·rices. 

 
 
Mots clés :  Sud Global ; Études de la réception ; Hégémonie ; Raewyn Connell ; Achille 
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 35 

ANDRADE SILVA SCHMIDT Marcelo  
 
             

                           Date de soutenance : 03/01/2023 
 

Directeur de thèse : 
 

M. Stéphane DUFOIX, Professeur  
 

Laboratoire :  SOPHIAPOL – Sociologie et Philosophie Politiques 

Thèse soutenue en cotutelle à l’Université Paris Nanterre  
 

Critique du travail d'organisation des travailleurs (trabalho de base) comme stratégie de 
construction du pouvoir populaire. 
Les syndicats stratégiques et les mouvements populaires dans la région métropolitaine de 
Rio de Janeiro entre (2012-2017).) 
 

Composition du jury proposé : 
 

Mme Angela ARAUJO, 
Professeur d’enseignement supérieur, Universités UNICAMP 
CAMPINAS BRESIL 

Mme Isabel GEORGES, 
Chargée de Recherche HDR, Université Paris 1 Panthéon 
Sorbonne 

M Michaël LOWY, Directrice de Recherche émérite, E.H.E.S.S 
M Christophe VOILLIOT, Maître de conférences - HDR, Université Paris Nanterre 
M. Stéphane DUFOIX, Professeur des Universités, Université Paris Nanterre 

 
 
Résumé :  
 
L'enquête sur l'organisation des travailleurs du transport/stratégiques a fait l'objet de peu d'études 
ou a été secondaire au cours des quarante dernières années au Brésil. Nous voulons comprendre 
dans l'analyse concrète des conducteurs de bus : la centralité, l'accessibilité et l'omniprésence à 
travers l'analyse de sept formes de prise de conscience. Et l’analyse critique des travailleurs 
stratégiques à travers l'étude des aéries dans la critique de la théorie néolibérale et sociale-
démocrate. Étudier la forme de production et de capacité des dockers à intervenir dans le système 
dans le « goulot d'étranglement » le débat sur la théorie de la révolution brésilienne. Dans l'étude 
des pétroliers ont pu construire la centralité stratégique pour « le raccourci » pour accéder à la 
chaîne mondiale du mode de production et de la circulation capitaliste. Dans celui des gens de mer 
et particulièrement des ouvriers des chantiers navals nous avons étudié le mode d'organisation 
micro-macro. Nous étudions enfin la critique de la critique du déficit organisationnel de la 
révolution brésilienne chez les camionneurs ces éléments objectifs et la subjectivité. Notre étude 
porte sur le manque de priorisation organisationnelle dans la région métropolitaine de Rio de 
Janeiro, dans le cadre prioritaire : et dans les plus difficiles à organiser, les ouvriers soldats. Et 
l'importance de construire une politique de cadres à travers l'exemple des cheminots. Et le le 
conflit entre les forces populaires et bourgeoises à la veille de la grève générale, comme la grève 
politique de masse, et l'échec de la grève d'avril 2017. Nous avons étudié cette défaite et le déficit 
de la révolution brésilienne étant dû au manque de cadres, une carence de cadres organisationnels 
en quantité et en qualité. 
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Résumé :  
 
Cette thèse porte sur les politiques managériales de « mixité » et leurs appropriations dans 
l’organisation, à partir d’une enquête monographique menée dans une banque mutualiste, les 
Caisses Populaires Kairmonys. Interrogeant la transformation des inégalités de genre en lien avec 
le développement de dispositifs de capitalisme « vertueux », elle combine une sociologie genrée 
des organisations avec une étude de l'appropriation de la norme d'égalité des sexes et des idées 
féministes, dans le contexte de l’émergence du mouvement #MeToo. Grâce à des méthodes 
ethnographique, elle se situe à la croisée de trois champs de recherche, portant sur le genre des 
organisations, les politiques managériales d’égalité et les appropriations des idées féministes. 
Montrant comment la mixité se construit en étroite relation avec un impératif de « modernisation 
» de l’organisation, cette recherche étudie la manière dont, par le biais de leurs politiques internes, 
les entreprises contribuent à façonner le sens de l’égalité. 
 
 
Mots- Clés :  
 

Genre, Organisations, Appropriation des idées féministes, RSE, 

 
 
 
 
 
 



 37 

GARRUSH Hamza 
 
             

                           Date de soutenance : 15/12/2023 
 

 
Directeur de thèse : M. Philippe COMBESSIE, Professeur  

Laboratoire : SOPHIAPOL   Sociologie et philosophie politiques 

 
Thèse soutenue en cotutelle à l’Université Paris Nanterre  
 
Aumônier musulman des prisons et des armées : entre une figure religieuse 

inédite et l'émergence d'une expertise sécuritaire.  

 
 
Composition du jury proposé : 
Mme Anne Sophie LAMINE,  
M. Paul MBANZOULOU,  
Mme Claire DE GALEMBERT,  
M. Sari HANAFI,  
 
M. Philipe COMBESSIE, 
M. Philip MILBURN,  

Professeur des Universités, Université Strasbourg  
Directeur de Recherche,  
Chargée de Recherche, Université Paris Saclay 
Professeur d'enseignement supérieur, Universités 
américaine de Beyrouth 
Professeur des Universités, Université Paris Nanterre 
Professeur des Universités, Université Rennes 2 
 

 

 
Résumé :  
 
Cette thèse a pour objet l’analyse des fonctions sociales des aumôniers musulmans des armées et 
des prisons en France. Il s’agit donc d’une recherche sociologique concernant un nouvel expert 
religieux au sein des armées et des prisons françaises. Elle s’inscrit dans le prolongement de la 
recherche menée en Master 2 sous la direction du professeur Philippe Combessie intitulée « 
Régulation de la religiosité en milieu carcéral par les aumôniers musulmans », et a pour objectif 
d’élargir le champ d’investigation aux aumôniers des armées, en plaçant l’analyse comparative 
des discours et des pratiques de cette profession au centre de la réflexion. Elle a également pour 
objectif d’étendre les analyses précédemment réalisées à un corpus plus large, tout en le 
confrontant davantage à la problématique du phénomène de radicalisation. 
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Résumé :   
 
 
La thèse entend étudier les représentations nationalisantes que des acteurs du 
secteur culturel (mais aussi, dans une moindre mesure, d’autres types d’acteurs 
comme les professionnels de la politique) ont des produits culturels en étudiant les 
discours français produits sur le rock depuis le milieu des années 50. A ce titre, cette 
thèse s’inscrit à la croisée des recherches portant sur la construction des identités 
nationales et des recherches portant sur les circulations culturelles dans un contexte 
de mondialisation. Il s’agira alors d’étudier une francisation discursive du rock 
français, c’est-à-dire un processus par lequel divers acteurs (professionnels de la 
musique, professionnels médiatiques, professionnels de la politique) attribuent 
progressivement une « francité » aux producteurs et aux productions français(es) de 
rock. Le travail ira jusqu’à l’année 1982, lorsque l’Etat français, à travers le 
ministère Jack Lang, mène une politique culturelle en faveur du rock français, ce qui 
marque le parachèvement du processus qui aura été étudié. Plus largement, il s’agira 
donc d’étudier la polysémie des qualificatifs nationaux que des commentateurs 
associent aux styles musicaux. Ainsi, loin de constituer une sociologie du rock 
français, cette thèse s’intéresse plutôt à l’inscription des styles musicaux dans des 
cultures nationales et il sera aussi bien question de rock français, que de rock 
étatsunien, britannique, « anglo-saxon », de « chanson française », etc. Enfin le 
travail mobilise diverses sources : articles de la presse généraliste et spécialisée 
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(presque 2000 articles consultés), littérature grise sur la musique et entretiens avec 
des acteurs français de la musique. 
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Résumé :  
 
L’entretien des industries de flux est généralement étudié sous les angles du chantier annuel, du 
travail en urgence ou des risques au travail. Ces évènements sur lesquels s’accrochent ces 
recherches, c’est-à-dire la rupture organisée du flux de production, l’aléa mécanique et l’accident 
de travail, ne rendent pas compte de l’activité de maintenance au quotidien. Cette thèse se propose 
d’adopter le point de vue du maintenancier. Elle rend compte de l’activité d’entretien des 
industries de flux, et plus particulièrement de celle de l’agent de lubrification. Ce maintenancier 
assure la lubrification des mécanismes de transmission et de transformation du mouvement rotatif, 
il met de l’huile dans les rouages. Son activité est liée au processus d’automatisation des systèmes 
productifs. Cette recherche s’appuie sur une enquête en immersion d’une durée de six ans 
reposant sur la méthode de l’observation participante au sein d’une entreprise prestataire de 
services, spécialisée en lubrification industrielle. L’étude de l’activité de l’agent de lubrification 
permet de différencier trois temporalités de travail : le Grand arrêt, le Stop and Go et En marche. 
Chacune de ces temporalités renvoie à un état du système productif automatisé et se concrétise par 
des organisations spécifiques de « chasse à la panne ». L’agent de lubrification, en valorisant 
différemment ces temporalités de travail, cherche à déterminer son bon boulot et former sa propre 
identité professionnelle. Cette identité est renforcée par le phénomène de fluidité secondaire, qui 
consiste en la mise en circulation de cette main-d’œuvre spécialisée au sein de clusters industriels, 
au gré des commandes des entreprises utilisatrices. Les besoins en maintenance des industries de 
flux varient en fonction du type d’infrastructure du flux nécessaire au processus productif. Plus 
ces infrastructures conjuguent un travail mécanique et une concentration spatiale importants, plus 
on remarque une fragilité technique, et donc une organisation complexe de la maintenance. 
 
Mots clés :  Travail, Sale boulot, industrie de flux, Gestes techniques, Automation, 

Lubrification 
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Résumé :  
 
En Espagne, un cycle politique s’est ouvert en 2011, avec les occupations des places publiques 

qui dénonçaient les conséquences du néolibéralisme et les limites de la démocratie 

représentative. De nouveaux mouvements sociaux voient alors le jour, revendiquant le droit au 

logement, les communs urbains, et la démocratisation de la sphère publique. En 2015, des 

plateformes citoyennes issues de ces mobilisations remportent les élections municipales dans 

de nombreuses villes, dont Barcelone. Le municipalisme de Barcelone en Commun (Barcelona 

en Comú) ne vise pas uniquement à prendre le pouvoir, mais à transformer les institutions de 

l’intérieur, en les soumettant à la participation réelle des citoyens. Si cette ambition s’est 

heurtée à l’inertie et la structure hiérarchique de la mairie, le municipalisme a aussi été le 

laboratoire d’une réarticulation entre institutions publiques et mouvements protestataires. 

Cette thèse de sociologie porte sur la lutte pour le droit au logement à Barcelone, l’expérience 

d’anciens activistes au sein du gouvernement municipal, et les interactions entre ces deux 

dynamiques. Elle se fonde sur une enquête qualitative de la Plataforma de Afectados por la 

Hipoteca (Plateforme des personnes affectées par l’hypothèque, PAH) et de sa lutte contre les 

expulsions immobilières et le surendettement. Ce mouvement social promeut une auto-

institution des droits sociaux qui fait émerger de nouvelles synergies conflictuelles entre le 

commun et le public. L’enjeu est de « communaliser » la municipalité, en instituant des formes 

d’intervention directe des plus précaires dans les affaires publiques. L'horizon démocratique du 

municipalisme consiste alors à renforcer cet autogouvernement collectif, à la fois dans et hors 
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des institutions publiques.  

 
Mots clés :  Communs urbains, Mouvements sociaux, Municipalisme, Droit au logement, 

Démocratie participative, Barcelone 
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Résumé :  
 
La recherche s’intéresse aux programmes de « intégration » par le travail destinés aux titulaires de 
protection internationale, en supposant qu’ils contribuent à produire des nouvelles subjectivités 
citoyennes fonctionnelles au marché du travail. Cette recherche vise à interroger avec une 
approche intersectionnelle (croisant genre, race, sexualité) le rapport entre force de travail 
migrant, marché du travail et système d'accueil. Cela sera possible en analysant la façon dont les 
institutions, les agences du travail et les travailleurs sociaux orientent différemment les trajectoires 
professionnelles des destinataires des programmes, tout en produisant ainsi une spécifique force 
de travail qui se révèle essentielle à la reproduction sociale (Kofman & Raghuram 2015; 
Anderson 2001). Ce sujet sera abordé à travers un angle d'analyse issu des études sur les 
politiques d'activation et le workfare (Borghi 2005; Krinsky & Simonet 2012), des études 
critiques du concept d'« intégration » (Carbone, Gargiulo & Russo Spena 2018), des critical 
borders studies (Mezzadra & Nielson 2013 ; Yuval-Davis et al. 2018) et des études critiques de 
l’asile (Garelli & Tazzioli 2013; Casas) 
 
Mots-Clés : 
 

Politiques d'activation, asile, intersectionnalité, processus de subjectivation, inclusion 

différentielle, reproduction sociale  
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Résumé :  
 
Les sciences sociales optent souvent pour présenter les populations paysannes 
comme des groupements sociaux éloignés de la figure de l’État moderne. La 
paysannerie serait composée par des sujets fondamentalement insoumis à l’autorité 
des institutions étatiques qui, de surcroit, se résisteraient à l’innovation 
technologique et à la rationalisation du vivre ensemble. Mais est-ce vraiment le cas? 
L’analyse des actions menées par une organisation de paysans politisés en Colombie, 
au cours des dialogues de paix entre le Gouvernement de ce pays et la guérilla 
insurgée des FARC, nous emmène à remettre ces idées reçues en question. En effet, 
au cours des années pendant lesquelles se sont prolongé ces négociations de paix 
(2012-2016), ce mouvement revendiquant une amélioration de leurs conditions de 
vie, notamment à travers l’établissement de territoires paysans, s’est efforcé de 
montrer ses capacités et ses compétences politiques à travers la compréhension et 
l’usage stratégique des lois produites par les institutions de l’État. Bien que dans un 
attitude contestataire, les actions de l’Association Nationale de Zones de Réserve Paysanne, 
s’orientent vers la consolidation d’institutions rationnelles et efficientes. Cet étude de cas permet 
de voir comment certaines populations paysannes tentent de négocier les conditions de leur 
soumission à l’autorité étatique. 
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Résume : 
 
Cette thèse s’intéresse aux trajectoires des entrepreneurs dans la coiffure afro. Elle a montré que 
des facteurs comme le capital social, la régénération et la féminisation de l’immigration d’origine 
subsaharienne, l’assouplissement de la règlementation dans la coiffure, l’explosion du marché de 
la beauté ethnique et la question des apparences dans le contexte occidental etc. ont été 
déterminants dans la création des espaces de coiffure afro. En outre, les espaces de coiffure afro 
constituent pour beaucoup d’entrepreneurs des points de relais pour un commerce transnational, 
s’inscrivant ainsi dans la dynamique de la mondialisation des économies. A partir d’une étude 
monographique réalisée par des observations et des entretiens semis directs, cette thèse analyse les 
croisements entre l’activité entrepreneuriale et les trajectoires migratoires des entrepreneurs et 
plus spécifiquement les ressources que les entrepreneurs ont mobilisées durant leurs trajectoires 
pour exercer une activité entrepreneuriale dans la coiffure afro. Pour mener à bien cette activité 
entrepreneuriale, les entrepreneurs construisent un ensemble de dispositifs (socialisation 
professionnelle, acquisition d’un portefeuille clientèle, débauchage d’anciens collègues, 
formation). Toutefois, ces dispositifs varient souvent selon le genre et les générations 
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Politiques d'activation, asile, intersectionnalité, processus de subjectivation, inclusion 
différentielle, reproduction sociale  
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