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Préface

Les fascicules réunissant les sujets de thèses déposés et les résumés des thèses soutenues
de l’école doctorale « Economie, Organisations, Société » sont publiés chaque année. 

Ils témoignent de la vie très active de l'ED – 29  thèses ont été soutenues en 2018- et d'une
activité  équilibrée  entre  les  grands pôles disciplinaires :  sociologie et  autres sciences  sociales,
économie et sciences de gestion. 

 

Nanterre, le 10 janvier 2019
      Christophe Benavent – 

Directeurs de l’école doctorale « Economie, Organisations, Société »
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Tableau des thèses soutenues pour 2018

Thèses soutenues en 2018

Disciplines

- Aménagement 1
- Histoire et civilisation 2

- Sciences économiques  - 9
- Sciences de gestion - 7
- Sociologie  10

Total 29
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MOUAD Bassem     Date de soutenance : 28/06/2018

Directeur de thèse : BLANC Nathalie, Directrice 

Laboratoire : LADYSS : Laboratoire dynamiques sociales et recomposition des espaces

Thèse  soutenue  à l’Université à Paris Nanterre   

Les trames vertes urbaines.  Analyse de représentations sociales de la "nature
en ville" à Marseille et à Strasbourg……………………

Composition du jury proposé     :

Mme Nathalie BLANC, Directrice de recherche CNRS, Université Paris 7
M. Jean-Noël CONSALES, Maître de conférences,  Université d' Aix-Marseille
M. Cyriac EMELIANOFF, Professeur des Universités, Université le Mans
Mme Sandrine GLATRON, Chargé de Recherche - HDR, Université Strasbourg
Mme Anne Peggy HELLEQUIN, Professeur des Universités, Univesité Paris Nanterre
Mme Lise BOURDEAU-LEPAGE, Professeur des Universités, Université Lyon 3
M. Etienne GRESILLION, Maître de conférences, Universités Paris 7
M. Jacques PORTE, Architecte-Urbaniste, Ecole National Supérieur 

Architecture
Résumé :

La question de l’environnement et de la biodiversité se place au cœur du débat international autant
au plan scientifique que politique. La croissance exponentielle des activités humaines, en particu-
lier l’accélération de l’urbanisation et la pression massive sur les ressources naturelles qui en ré-
sultent,  annonce l’âge de l’Anthropocène. Cette thèse porte sur les « trames vertes urbaines »,
conçues comme de nouveaux outils d’aménagement du territoire visant à reconstituer un réseau
écologique afin de préserver la biodiversité autant dans les espaces naturels que dans les espaces
urbanisés. Le schéma spatial des trames vertes trouve ses racines dans les pratiques des paysa-
gistes et des urbanistes à l’international depuis la seconde moitié du XIXe siècle. Nous partons de
l’hypothèse que les trames vertes urbaines sont des moyens d’aménité urbaine. Trois approches
ont été mobilisées : biographique, géo-historique et des représentations sociales. Cette thèse ac-
cord une attention particulière à la question des représentations et pratiques sociales associées à la
« nature en ville » : une entrée investie pour appréhender les modalités de mise en œuvre des
trames vertes à Marseille et à Strasbourg.

Mots-Clés: - Trames vertes, - Ceinture verte, - Urbanisation, - Biodiversité, - Re-
présentations sociales, - Écologie du paysage.
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LONDEIX Olivier Date de soutenance : 27/11/2018

Directeur de thèse : EFFOSSE Sabine,  Professeur des Universités

Laboratoire : IDHES : Institutions Dynamiques Historiques de l’Economie et de la 
Société 

Thèse  soutenue  à l’Université de Turin cotutelle  

Du client au consommateur :
Casino, une chaîne succursaliste alimentaire française (1898-1960) 

Composition du jury proposé     :

Mme Marie- Emmanuelle CHESSEL,
Directeur de recherche, Centre de sociologie des 
organisations, Sciences Po Paris

M. Nicolas MARTY Professeur des Universités, Université Perpignan
M. Hubert BONIN, Professeur émérite, IEP de Bordeaux
M. Herrick CHAPMAN, Professeur, Etats-Unis, New York University.
Mme Sabine EFFOSSE, Professeur des Universités, Université Paris Nanterre
Mme Sylvie VABRE, Maître de Conférence- HDR, Université de Toulouse

Résumé :

                Les chaînes de magasins d’alimentation et d’approvisionnement diffusent
leurs succursales à partir de la fin du XIXe siècle dans les pays industrialisés. Leur
avantage concurrentiel repose sur l’intégration de la fonction de grossiste. Fondée
par  Geoffroy  Guichard  à  Saint-Étienne  en  1898,  Casino  est  la  seule  société
succursaliste  française  à  avoir  conservé  ses  archives.  L’histoire  de  l’entreprise
permet d’identifier les dispositifs d’intégration de catégories de plus en plus diverses
d’acheteurs  au  marché  des  biens  de  consommation  :  l’attachement  à  la  marque-
enseigne et aux marques propres, la professionnalisation de la vente. Les tensions
peuvent se lire dans les archives entre la mise en application de principes fordistes
de  standardisation  et  la  volonté  de  renforcer  le  lien  de  clientèle.  Dès  avant
l’unification  du  marché  français  par  une  nouvelle  génération  d’opérateurs,  les
succursalistes  entament  un  processus  de  fabrique  du  consommateur  -  un  acteur
détaché  des  relations  de  fidélités  traditionnelles.  En  France,  les  chaînes
succursalistes  sont  à  l’origine  du  passage  du  comptoir,  au  libre-service  et  aux
supermarchés - en 1960 chez Casino. Dans cette lutte séculaire entre deux principes
théoriques  antagoniques  (le  commerce  et  la  distribution),  l’État  se  présente  en
position  d’arbitre,  sommé  d’engager  la  «  réforme  du  commerce  »,  un  processus
débouchant finalement sur le triomphe de la grande distribution.  
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PINEDA PINZON Fernando Date de soutenance : 03/05/2018

Directeur de thèse : TOUNES Ludovic,  Professeur des Universités

Laboratoire : ISP : Institut des Sciences Sociales du Politique

Thèse  soutenue  à l’Université de Turin cotutelle  

L'action de commission européenne en Colombie 1920-2020. Coopération pour 
le développement et construction des citoyennetés

Composition du jury proposé     :
M. Olivier COMPAGNON, Professeur des Universités, Université Paris 3
M. David GARIBAY, Professeur des Universités, Université Lyon 2
M. Pilar GONZALEZ, Professeur des Universités, Université Paris 7
Mme Sandrine LEFRANC, Chargé de recherche, Université de Paris Nanterre.
M. Ludovic TOURNES, Professeur des Universités, Université Paris Nanterre

Résumé :

 Au-delà des grands discours, traités et personnages, les relations internationales se concrétisent
dans des actions et  des pratiques de coopération entre les différents États.  Au cours des deux
décennies  suivant  la  chute  de  l’Union  Soviétique,  dans  un  contexte  d’apparent  consensus
idéologique international sur la démocratie et le développement, notre travail a voulu étudier la
traduction des grands discours dans des actions concrètes pour examiner les interprétations de
cette démocratie sur le terrain.  
Nous  avons  choisi  d’étudier  l’action  de  coopération  de  l’Union  Européenne,  un  acteur  des
relations internationales en pleine construction pendant cette période mais qui se présente sur la
scène internationale comme un champion de la démocratie. Comme terrain de mise en œuvre de
cette coopération, nous avons choisi la Colombie, un pays traditionnellement sous l’influence des
États-Unis, mais où l’Union Européenne augmente son investissement et où un conflit  armé a
divisé idéologiquement la population pendant les deux décennies après 1990. 
Nous avons analysé les stratégies et les instructifs de coopération de l’Europe dans des domaines
comme la construction de la démocratie, la gouvernance, la gestion de fonds et l’éducation. Par
ailleurs nous avons étudié des documents concernant 13 projets de la Commission Européenne sur
le terrain entre 1990 et 2010. Il s’agit de documents de formulation, de communication externe, de
pilotage et de suivi de projets ainsi que d’entretiens avec des personnes ayant participé de la mise
en œuvre de ces programmes. 
Commencé en 2010, notre travail de thèse nous a permis d’apprécier la polysémie, et même les
contradictions  lors  qu’il  s’agit  de  traduire  les  discours  d’un  acteur  de  la  coopération  au
développement  dans  des  actions.  À l’échelle  des  pays  « bénéficiaires  »  de la  coopération  au
développement, notre travail a permis de comprendre les résistances et les interprétations qui ont
lieu à l’heure de traduire les discours politiques dans des actions sociales ou éducatives. 
Notre  travail  a  permis  d’identifier  les  caractéristiques  du  modèle  particulier  de  citoyenneté
démocratique qui se construit dans les pratiques de coopération de la Commission Européenne
dans ce cas concret, mettant ainsi en relief les projets politiques et la nature historique de ces
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pratiques  qui  sont  le  plus  souvent  analysées  d’un  point  de  vue  purement  technique.
Dans ce sens, nous avons tiré des conclusions sur :
• Les spécificités des pratiques européennes de relations internationales dans la construction de la 
gouvernance démocratique par rapport notamment aux pratiques des États-Unis 
• les difficultés pour traduire les discours politiques dans des actions sur le terrain,
• le processus de construction de la paix et de la démocratie en Colombie et le rôle de l’action 
internationale dans le pays par rapport aux dynamiques internes, 
• et l’étude des modalités de coopération internationale en mettant en relief les aspects politiques 
plutôt que l’aspect purement technique.

Mots-Clés:
Citoyenneté, démocratie, éducation pour le développement, coopération
internationale,  aide au développement,  Colombie,  Union Européenne,
Commission Européenne
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AIT BENHAMOU Zouhair                                                  Date de soutenance : 26/11/2018

Directeur de thèse : Jean Pierre ALLEGRET,  

Laboratoire : EconomiX 

Thèse  soutenue  à l’Université de Paris Nanterre   

The Macroéconomics of Emerging Economies. Macroéconomie des pays 
émergents

Composition du jury proposé     :

M. Jean-Bernard CHATELAIN, Professeur des Universités, Université Paris 1
Mme Cécile COUHARDE, Professeur des Universités, Université Paris Nanterre

Mme Lise PATUREAU,
Professeurs des Universités, Université de Paris 
Dauphine

Mme Thepthida SOPRASEUTH,
Professeur des Universités, Université de Cergy 
Pontoise

M. Fabien TRIPIER,
Professeur des Université, Université Evry Val 
d’Essonne

M. Jean Pierre ALLEGRET, Professeur des Universités, Université Paris Nanterre

Résumé     :

Les fluctuations macroéconomiques n'ont pas toujours été une priorité pour la littérature traitant 
de la macroéconomie des pays émergents. Cela peut s'expliquer par les difficultés à recueillir des 
données de qualité, ou d'en obtenir une quantité suffisante. On explique également ce manque 
d'intérêt par la persistance de l'hypothèse que les fluctuations observées dans ces pays n'avaient 
pas de régularité méritant de développer un modèle capable de les étudier et de les répliquer. On 
cherche à contredire cette hypothèse, en posant que les fluctuations des agrégats 
macroéconomiques observées dans les pays émergents exhibent une certaine régularité qui mérite 
de développer des modèles pour les étudier. On identifie ces régularités à l'aide de faits stylisés, 
qui sont ensuite utilisés pour construire un modèle capable de les reproduire, et donc d'expliquer 
les fluctuations en économie émergente. 
Afin de réaliser cet objectif, on se propose d'utiliser le cadre théorique du modèle Néo-Keynésien, 
à contraster avec l'utilisation intensive du modèle de la Théorie des Cycles Réels (RBC) par la 
littérature pour décrire les fluctuations macroéconomiques en économies émergentes.
L'analyse des fluctuations macroéconomiques des pays émergents est complétée par une étude de 
l'impact de la qualité institutionnelle des pouvoirs publics, et leur capacité limitée à mener une 
politique budgétaire classique. Les pays émergents exhibent des indicateurs de politique pro-
cyclique, indiquant une sensibilité démesurée de l'assiette fiscale aux fluctuations du cycle, mais 
également aux choix de politique budgétaire.

Mots-Clés     : Théorie  des  cycles  réels,  synthèse  néo-keynésienne,  courbe  de  Laffer,
macroéconomie ouverte, nouvelle courbe de Phillips.
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CERGIBOZAN Raif                                                             Date de soutenance : 10/07/2018

Directeur de thèse : Jean-Pierre ALLEGRET, 

Laboratoire : EconomiX 

Thèse  soutenue  à l’Université de Paris Nanterre   

La prévision des périodes de stress fiscales : le rôle des indicateurs fiscaux, 
finances et de gouvernance.

Composition du jury proposé     :

M. Cyriac GUILLAUMIN, Maitre de Conférence –HDR, Université Grenoble
M. Alexandru MINEA, Professeur des Universités, Université d’Auvergne
Mme. Florence HUART, Maitre de Conférence –HDR, Université de Lille
M. Michel BOUTILLIER, Professeur des Universités, Université Paris Nanterre
M. Jean Pierre ALLEGRET, Professeur des Universités, Université de Nice

Résumé     :

L’Europe a subi la crise la plus sévère de sa récente histoire à la suite de la crise financière
globale  de  2008.  C’est  pourquoi  cette  thèse  a  l’objectif  d’identifier  de  façon  empirique  les
déterminants de cette crise dans le cadre de 15 principaux membres de l’UE (UE-15). Dans ce
sens, nous développons d’abord un index de pression fiscale continu, contrairement aux travaux
empiriques précédents, afin d’identifier des périodes de crise dans les pays UE-15 de 2003 à 2015.
Ensuite,  nous  utilisons  trois  différentes  techniques  d’estimation,  à  savoir  Cartes  auto-
organisatrices, Logit et Markov. 

Nos résultats d’estimation démontrent que notre indicateur de crise identifie le timing et la
durée  de  la  crise  de  dette  dans  chacun  des  pays  de  UE-15.  Résultats  empiriques  indiquent
également  que  l’occurrence  de  la  crise  de  dette  dans  l’UE-15  est  la  conséquence  de  la
détérioration de balances macroéconomiques et financières sachant que les variables comme le
ratio des prêts  non-performants sur les crédits totaux du secteur bancaire, la croissance du PIB,
chômage, balance primaire / PIB, le solde ajusté du cycle PIB. De plus, variables démontrant la
qualité de gouvernance tel que participation et responsabilisation,  qualité de la réglementation,
and efficacité gouvernementale, jouent également un rôle important dans l’occurrence et sur la
durée  de  la  crise  de dette  dans  le  cadre  de  l’UE-15.  En outre,  les  résultats  de prévision des
modelés Logit et Markov montrent que nos modèles sont capables de prédire correctement tous
les épisodes de crise et non-crise dans la période de 2003-2015.

Etant  donne que  les  résultats  économétriques  indiquent  l’importance  de  la  détérioration
fiscale dans l’occurrence de la crise de dette européenne, nous testons la convergence fiscale des
pays  membre de l’UE. Dans ce sens, nous utilisons deux variables  dépendantes basée sur les
critères  de  Maastricht,  à  savoir  le  ratio  de  la  dette  publique  sur  le  PIB et  le  ratio  du déficit
budgétaire sur le PIB, ainsi que des tests de racine unitaire traditionnels (ADF), non-traditionnels
de  type  ruptures  structurelles  (Zivot-Andrews  et  Lee-Strazicich) avec  des  tests  non-linéaires
(KSS). Les résultats montrent que Portugal, Irlande, Italie, Grèce et Espagne diverge des autres
pays de l’UE-15 en termes de dette publique / PIB alors qu’ils convergent, à part la Grèce, avec
les autres pays membres de l’UE-15 en termes de déficit  budgétaires / PIB. Ceci indique que
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l’accumulation de la dette publique dans ces pays-là n’est pas liée aux déficits budgétaires, mais
autres facteurs comme les déficits commerciaux et/ou courants.  

Mots-Clés     : Crise  de  dette  européenne,  Index de pression  fiscale,  Indicateurs  d’alerte,
Convergence  fiscale,  Logit,  Modèle  de  Markov à  changement  de  régime,
Cartes auto-organisatrices.
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DEL CAMPO Stellio                                                             Date de soutenance : 17/12/2018

Directeur de thèse :
Codirecteur :

Alain AYONG LE KAMA, 
Vincent MARTINET

Laboratoire : EconomiX 

Thèse  soutenue  à l’Université de Paris Nanterre   

Interdépendances entre l’équité intra et intergénérationnelle dans la gestion 
durable des ressources environnementales

Composition du jury proposé     :

Mme Katheline SCHUBERT, Professeur des Universités, Université Paris 1
M. Charles FIGUIERES, Professeur des Universités, Université Aix Marseille
M. Marc FLEURBAEY, Professeur des Universités, Université de Princeton (USA)
M. Lionel RAGOT, Professeur des Universités, Université Paris Nanterre
M. Alain AYONG LE KAMA, Professeur des Universités, Université Paris Nanterre
M. Vincent MARTINET, Directeur de recherche –HDR,  INRA

Résumé     :

Cette  thèse  se  propose  de  montrer  l'intérêt  de  considérer  simultanément  l'équité  intra  et
intergénérationnelle pour des questions liées à la gestion des ressources environnementales. Plus
spécifiquement, la thèse examine les arbitrages entre ces deux dimensions de l’équité pour définir
une distribution juste des ressources au cours du temps et au sein des générations. Les inégalités
sont  considérées  à  travers  deux  régions  hétérogènes.  Le  premier  chapitre  se  focalise  sur  le
maintien du niveau maximal de bien-être au cours du temps, à travers le critère maximin, lorsque
l'économie  a une aversion aux inégalités  intragénérationnelles.  De manière  contre-intuitive,  la
région la moins dotée en ressources paye un plus lourd tribut pour la durabilité globale. Le second
chapitre étudie la croissance vers le niveau maximal soutenable de bien-être, la règle d'or. De la
même  manière,  la  région  la  moins  dotée  en  ressources  doit  contribuer  davantage  à  cette
croissance,  en  limitant  relativement  plus  sa  consommation.  Le  troisième  chapitre  étudie  les
transferts qui doivent être opérés de la région relativement mieux lotie vers celle moins bien lotie.
Le  transfert  doit  être  soit  forfaitaire  soit  proportionnel  à  la  consommation  de  la  région
contributrice, selon que l'objectif est de favoriser ou de limiter sa consommation. Dans tous les
cas, la région la plus défavorisée reçoit un transfert compensatoire pour la contrainte qui lui est
imposée.
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DUFAU Bastien                                                                     Date de soutenance : 20/12/2018

Directeur de thèse : Marc BAUDRY, 

Laboratoire : EconomiX 

Thèse  soutenue  à l’Université de Paris Nanterre   

L’Influence des prix de l’énergie sur la compétitivité coût : une approche 
multisectorielle et internationale

 Composition du jury proposé     :

Mme Isabelle CADORET-DAVID, Professeur des Universités, Université Rennes 1
M. Frédéric LANTZ, Professeur des Universités, IFP School
M. Denis FERRAND Directeur Général, Entreprise
M. Marc BAUDRY, Professeur des Universités, Université Paris Nanterre
M. Jacques PERCEBOIS, Professeur Emérite, Université de Montpellier
M. Lionel RAGOT, Professeur des Universités, Université Paris Nanterre

Résumé     :

Le projet  WIOD (World Input-Output  Database) mené par la Commission Européenne depuis
2009 a pu profiter du développement de sources statistiques sur le commerce international de ces
dernières  années  pour  harmoniser  les  tableaux  entrées-sorties  de  nombreux  pays  à  un  niveau
mondial. Cette base de données renouvelle l’intérêt pour les analyses input-output inspirées des
travaux de Leontief, adaptées au cadre d'une économie monde. Il est ainsi désormais possible de
suivre la propagation d’un choc au niveau mondial. La thèse s’inscrit dans la droite ligne de ce
renouveau en cherchant à évaluer les enchaînements intersectoriels et internationaux d’un choc sur
les prix de l’énergie, et son impact sur les coûts unitaires de production. Son originalité est de
chercher à dépasser les limites habituelles de l’analyse input-output en autorisant une déformation
endogène des coefficients techniques à travers le temps.
 La thèse cherche à tirer parti de la littérature économétrique traitant des formes fonctionnelles
dites  flexibles,  appliquées  à  l’analyse  de  la  production,  pour  dépasser  cette  principale  limite.
L’intérêt  de  la  forme  fonctionnelle  flexible  de  coût  de  type  Leontief  Généralisée  est  plus
singulièrement discuté dans la mesure où elle recouvre comme cas particulier le modèle input-
output usuel. La thèse propose de recourir à une modélisation sectorielle imbriquée et accorde une
place importante à la théorie des indices pour parvenir à le faire de la manière la plus cohérente
possible.  Le  modèle  ainsi  développé  est  finalement  estimé  afin  de  mener  des  travaux  de
simulation quant aux effets d’une taxation des émissions de carbone dans les pays européens sur
la  compétitivité  coût  des  différents  secteurs  de ces  pays.  Nous étudions  les  effets  d’une taxe
carbone à 20€/tCO2 ou 80€/tCO2 tout d’abord au niveau Européen. L’analyse de la compétitivité-
coût révèle la Pologne et l’Espagne serait les principaux perdants de cette taxation alors que les
autres pays européens arrivent à préserver leur compétitivité vis- à-vis du reste du monde. Une
étude  similaire  portant  sur  une  taxe  appliquée  unilatéralement  sur  le  France  ou  l’Allemagne
montre que ces pays ne seront que très faiblement affectés. 

Mots-Clés     : Analyse  entrées-sorties,  Analyse  sectorielle,  Compétitivité,  Taxe  carbone,  Energie,
Formes fonctionnelles flexibles
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Résumé     :

La problématique de cette thèse porte sur les impacts du marché de capacité français
sur le déploiement des énergies renouvelables en présence d'incertitude. Ce marché
est mis en place en France dans le but de couvrir les fortes pointes de consommation
électrique. Il demande aux fournisseurs d’assurer la consommation de leurs clients
lors de ces pointes en achetant des garanties auprès des producteurs d’électricité. Ce
mécanisme  rémunère  alors  la  capacité  disponible  durant  les  périodes  de  tension
entre l'offre et la demande, et sa valorisation dépend de sa contribution à la sécurité
d’approvisionnement. Or, du fait de leur nature intermittente, la rémunération des
énergies renouvelables est plus incertaine que pour les autres moyens de production
électrique.  Cette  thèse  étudie  l'adéquation  entre  un  objectif  de  sécurité
d'approvisionnement et un objectif de déploiement des énergies renouvelables, deux
visées du gouvernement français. Ce document s'articule en quatre chapitres. Un
premier chapitre dresse un état des lieux du secteur électrique français puis expose
les différentes difficultés auxquelles il fait face ainsi que les solutions proposées et
décrit le fonctionnement du marché de capacité, solution mise en place en France. Le
deuxième chapitre répond à la question du choix d'investissement entre électricité
renouvelable  et  non  renouvelable  d'un  producteur  unique  supposé  adversaire  à
l'ambiguïté lorsqu'il fait face à l'aléa météorologique et ce dans le cadre du marché de
capacité.  Un  troisième  chapitre  étudie  le  cas  d'un  duopole  de  Cournot  entre  un
producteur  d'électricité  renouvelable  faisant  face  à  un aléa  météorologique  et  un
producteur d'électricité d'origine nucléaire. En vue de favoriser le déploiement des
installations produisant de l'électricité renouvelable, le marché de capacité valorise
les  capacités  d'effacement  au  même  titre  que  celles  de  production.  Le  dernier
chapitre traître  alors  la  question de la  modification de la  demande en électricité
lorsque le consommateur souscrit à un contrat d'effacement. Il met en lumière des
implications pour le déploiement des énergies renouvelables.

Mots-Clés     : Électricité, marché de capacité, énergie renouvelable, nucléaire, effacement
de consommation, ambiguïté
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Résumé     :

Le  monde  économique  connaît  actuellement  un  large  mouvement  de  réglementation  afin  de
stabiliser la finance et de renforcer la surveillance des activités bancaires à travers le nouveau
dispositif de Bâle. Ce dernier est au centre du débat sur les besoins de financement de l’économie
dans le cadre de la crise récente et ses effets sur le financement de l’économie. En effet, les pays
développés  ont  récemment  connu  un credit  crunch consécutif  à  la  crise  des  subprimes  et  au
renforcement de la réglementation des activités bancaires. Dans ce cadre, nous nous intéressons
aux effets du nouveau cadre réglementaire et à son application dans les pays développés, où sont
implantées les banques internationales, sur le volume, la structure et la volatilité de leurs flux
bancaires vers les pays émergents qui ont déjà connu de grandes crises dues à la nature volatile du
financement extérieur. En effet, du fait de l’importance des flux bancaires dans le financement des
pays émergents et du fait du renforcement des exigences réglementaires avec l’application de Bâle
II et le contexte de la crise, la modification des possibilités d’arbitrage réglementaire a conduit à
des modifications de la structure du financement externe des pays émergents avec l’évolution du
financement obligataire au détriment du financement bancaire. 
Ainsi, notre thèse s’attache à étudier la manière dont la structure du financement bancaire des
pays émergents a changé avec l’évolution de la réglementation bancaire dans les pays développés.
L’objectif est ainsi d’analyser comment le renforcement des exigences réglementaires se traduit
dans les flux bancaires en provenance des banques internationales des pays développés vers les
pays émergents en termes de volume, de maturité et de volatilité de ces flux. Dans le premier
chapitre, nous essayons d’étudier les effets du renforcement des exigences réglementaires dans les
banques  des  pays  développés  sur  le  volume  de  leurs  flux  bancaires  en  direction  des  pays
émergents  fortement  dépendants  de ce type  de financement.  Les résultats  confirment  l’impact
négatif  des  exigences  réglementaires  sur  les  flux  bancaires  vers  les  pays  émergents.  Par
conséquent, les ajustements des exigences réglementaires avec Bâle III entraîneront une réduction
des flux bancaires vers ces pays.  Les résultats  montrent  aussi  que les pays  notés en catégorie
spéculative  sont influencés  par  les  exigences  réglementaires,  contrairement  aux pays  notés  en
catégorie d’investissement, ce qui encourage ces pays émergents à améliorer leurs ratings. Dans le
deuxième chapitre, nous mettons en avant l’impact des exigences réglementaires sur la maturité
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du financement bancaire international des pays émergents qui ont connu des crises majeures en
raison de la nature volatile du financement extérieur. Les résultats montrent que la part des flux
bancaires  à  court  terme  dans  la  totalité  des  prêts  est  plus  élevée  pour  les  pays  à  risque,
contrairement  aux  pays  classés  en  catégorie  d’investissement.  Par  conséquent,  nous  pouvons
conclure que l'arbitrage se fait au niveau du risque mais pas au niveau de l'arbitrage réglementaire,
probablement parce que les flux de capitaux à court terme ne sont pas suffisamment pénalisés par
les exigences réglementaires. Par ailleurs, étant donné que la nouvelle réglementation bancaire a
été largement critiquée pour avoir conféré un rôle important aux notations des agences de notation
à travers les exigences réglementaires basées principalement sur le niveau de risque, et au-delà de
l’existence du biais d’évaluation dans les ratings, le chapitre 3 met l’accent sur l’amplification de
la procyclicité à travers le renforcement des exigences réglementaires dépendants des notations
(internes ou externes) très volatiles, ce qui peut contrebalancer l’effet du coussin contracyclique
proposé dans le cadre de Bâle III. Les résultats économétriques suggèrent une forte sensibilité des
ratings des pays émergents aux variations à court terme de leurs fondamentaux. Ainsi, la forte
volatilité  des  ratings  de  ces  pays  avec  leur  faible  degré  d’inertie  peuvent  perturber  leur
financement bancaire à travers des exigences réglementaires accrues, particulièrement pour les
pays émergents en catégorie spéculative.  Dans le chapitre 4, nous tentons d’évaluer l’effet de la
financiarisation  bancaire  qui  influence  le  comportement  des  banques  internationales,  dans  un
contexte de renforcement des exigences réglementaires. En effet, l’implication des banques sur les
marchés financiers et la réglementation des activités associées a conduit à un changement dans les
stratégies des institutions financières, qui se tournent vers de nouvelles activités plus rentables, et
a  par  ricochet  affecté  la  structure  du financement  bancaire  des  pays  émergents.  Les  résultats
empiriques  montrent  l’effet  restrictif  du  développement  des  marchés  financiers  sur  les  flux
bancaires vers les pays émergents en volume et en maturité dans un contexte de renforcement des
exigences réglementaires après la crise. 
Enfin,  les  conditions  de  financement  bancaire  de  plus  en  plus  restreintes  avec  les  nouvelles
réformes réglementaires poussent ces pays, en besoin de financement, vers un financement sur les
marchés  financiers  qui  demeure  volatile  et  dépendant  des  cycles  de  marché.  Cette  nouvelle
structure de financement externe des pays émergents n’est pas sans conséquences sur la stabilité
financière de ces pays trop sensible aux changements de financement externe, ce qui implique de
nouveaux défis pour garantir la stabilité de ces pays émergents.

Mots clés Pays émergents, Exigences réglementaires, Flux bancaires, Arbitrage 
réglementaire, Evaluation du risque, Financiarisation bancaire.
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Résumé     :

Les  Gaz  à  Effet  de  Serre  (GES)  jouent  un  rôle  crucial  dans  la  régulation  du  climat.   Le
changement climatique, conséquence de l'accumulation de GES dans l'atmosphère, a de nombreux
impacts  tels  que  les  phénomènes  météorologiques  extrêmes  (tempêtes,  ouragans,  cyclones,
inondations, canicules, sécheresses), la disparution d'espèces animales et végétales, la prévalence
croissante des maladies liées à la pollution atmosphérique (santé respiratoire par exemple).  La
pollution industrielle contribue au changement climatique. Par ailleurs, les firmes produisant un
même  bien  sont  en  perpétuelle  concurrence  et  leurs  niveaux  d'émission  diffèrent  selon  leur
technologie et leur pouvoir de marché.  Compte tenu de ces effets néfastes croissants des agents
économiques sur l'environnement, il est nécessaire que des  politiques publiques soient mises en
place pour réduire les émissions de GES. 
L'objectif de la thèse est triple. D'une part, elle vise à analyser la pollution dans des structures de
marchés où tous les agents se comportent de manière stratégique (concurrence oligopolistique).
D'autre part, elle vise à effectuer des exercices de statique comparative afin de mesurer les effets
des  variations  de  paramètres  sur  les  équilibres  stratégiques.  Enfin,  elle  étudie  différentes
politiques publiques pour réguler les émissions liées à cette pollution.  Notons ici  que la thèse
porte plus sur l'atténuation que sur l'adaptation au changement climatique.
Le  domaine  exploré  se  situe  au  croisement  de  l'économie  de  l'environnement,  et  des  jeux
stratégiques de marché. En conséquence, nous présentons une revue de littérature principalement
axée sur les jeux stratégiques de marché et leurs mécanismes de formation du prix (chapitre 1).
Dans ce même chapitre, nous présentons des études réalisées dans quelques jeux stratégiques de
marché  avec  des  permis  d'émission  échangeables.  Par  ailleurs,  nous  proposons  un  modèle
d'oligopole bilatéral avec pollution (chapitre 2). Dans ce chapitre, nous définissons et computons
deux équilibres stratégiques avec pollution : l'équilibre de Stackelberg-Cournot et l'équilibre de
Cournot. Ce chapitre permet de montrer comment des variations observées respectivement dans le
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coût marginal de la firme et de celui de son concurrent, affecteraient les niveaux des émissions.
Aussi, il permet d'apprécier le bien-être des agents dans les deux structures de marché. Il est à
noter que ce modèle, qui constitue un premier pas pour la modélisation en oligopole bilatéral, ne
prend pas en compte les externalités environnementales dues à l'activité d'un agent sur un autre. A
des fins de comparaison, en annexe de ce chapitre, nous étendons ce modèle au cas de préférences
Cobb-Douglas asymétriques.
Ensuite, sur la base du précédent chapitre, nous développons au chapitre  3 un autre modèle dans
lequel nous introduisons un marché de droits à polluer. Ce modèle prend désormais en compte les
externalités environnementales par l'introduction d'un marché de droits à polluer, qui jusque-là n'a
pas été modélisé dans un jeu séquentiel avec des marchés interdépendants, et où les agents ont des
pouvoirs de marché asymétriques. 
Dans un quatrième chapitre, nous développons un autre modèle dans lequel la pollution affecte
directement et négativement l'utilité des seuls agents non-pollueurs. Les pollueurs sont conscients
des effets néfastes et se protègent suffisamment. Dans un tel contexte et dans l'optique de réduire
les effets de la pollution, nous étudions l'efficacité de différents mécanismes de taxation  que nous
comparons à celle du marché des droits à polluer.

Mots clés
Interaction  stratégique;  Pouvoir  de  marché;  Oligopole  bilatéral;  Pollution;

Marché de droits à polluer, Taxation des émissions polluantes.
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Résumé     :

Après  avoir  montré  l’existence  d’un  impact  inflationniste  des  biocarburants  de  première
génération sur les prix agricoles via un renforcement du lien entre les prix agricoles et du pétrole,
nous soulignons l’absence d’un réel effet positif de leur expansion sur les économies émergentes
et en développement. De plus, la hausse des prix agricoles a contraint certains pays importateurs
de  ces  produits  agricoles  à  mettre  en  place  des  politiques  de  protection  de  leurs  marchés
domestiques.  Ces  résultats  prouvent  qu’il  s’avère  impératif  de  développer  une  production  de
biocarburants ne nécessitant pas de matières premières à visée alimentaire. Or, nous mettons en
évidence la préférence de la population française pour ces biocarburants de deuxième génération,
d’autant plus pour une production issue de résidus agricoles. Enfin, nous établissons – en prenant
l’exemple d’un marché américain – que la mise en place de marchés dérivés des biocarburants en
Europe pourrait permettre aux industriels de se protéger efficacement face à la volatilité des prix.

Mots clés
Biocarburants ; Marchés agricoles ; Marchés énergétiques ; Transition

énergétique
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Résumé     :

L'apparente résurgence du protectionnisme, suite à la crise économique de 2008, est paradoxale
quand la théorie dominante plaide en faveur du libre-échange. Il existe pourtant un tissu théorique
large  expliquant  le  protectionnisme.  En  son  sein,  une  accumulation  d’arguments  mène  à
privilégier le cadre théorique de l’économie politique.
L’objet de cette thèse est l’étude de l’influence des groupes d’intérêt sur les décisions de politique
économique afférentes à l’ouverture commerciale.
Pour mener cette analyse, (i) les modèles existants dans la littérature pour rendre compte de cette
influence  sont  exposés  et  (ii)  un  modèle  théorique  complémentaire  est  proposé.  Les  bases
théoriques de ce modèle sont ensuite mêlées aux apports de la littérature d'économie politique afin
de  mettre  en  œuvre  (iii)  un  modèle  d'équilibre  général  calculable  (MEGC)  appliqué  à  une
économie fictive et (iv) un second appliqué à la Tunisie, dans l'objectif d'étudier l'influence du
lobbying sur la manière dont s'ouvrent ces économies.
Les principaux enseignements de cette thèse sont les suivants : (i) Il n’existerait pas de modèle
intégrant les activités d'économie politique de manière satisfaisante au sein d’un MEGC. Un tel
modèle montre que (ii) l’élasticité du coût politique aux subventions joue un rôle déterminant
dans la limitation des distorsions créées par le lobbying. Il est révélé au moyen de MEGC  que,
dans  un  contexte  de  baisse  des  tarifs  douaniers,  (iii)  le  lobbying  nuit  à  la  progression  de
l'ouverture  commerciale  et  qu'en  Tunisie,  (iv)  une  subvention  sur  les  consommations
intermédiaires obtenue par lobbying ne présente pas d'effets stables et significatifs sur l'évolution
de l'ouverture commerciale.

Mots clés
Lobbying,  Politique  commerciale,  groupe  d’intérêt,  protectionnisme,
ouverture commerciale, économie politique, économie internationale.
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Résumé :   

La demande mondiale en ressource minérale en général et celle du phosphate en particu-
lier connait une forte croissance depuis plusieurs années. C’est dans ce contexte tendu 
que chaque industriel cherche à être pionnier et à réduire ses coûts afin d’assurer sa pé-
rennité tout en étant soumis aux contraintes légales dans une perspective de développe-
ment responsable. Face à des enjeux comparables, plusieurs industries manufacturières 
se sont orientées avec succès depuis plusieurs décennies vers l’approche japonaise du 
Lean Management. C’est pour cette raison que nous avons réfléchi à proposer à travers 
ce projet de recherche une méthodologie pour le Lean Mining Responsable visant à amé-
liorer l’efficacité et l’efficience de l’industrie minière. L’ensemble des méthodes, briques 
logicielles et concepts proposés dans cette thèse ont été construit à partir d’un retour 
d’expérience réalisé sur le système minier d’extraction du phosphate de l’axe centre de 
l’OCP SA. Nos travaux, réalisés sous la forme d’une recherche action, se caractérisent 
par des apports à 3 niveaux : 
Apports méthodologiques ; nous proposons la Méthodologie ASCI-LM pour évaluer 
l’impact sur l’organisation industrielle liés à la mise en place d’outils et de méthodes en 
contexte minier. Cette approche constitue un guide méthodologique permettant une 
recherche action dans le contexte de l’industrie minière. Ce guide méthodologique 
explique comment formaliser les modèles de connaissance (cartographie des flux) et 
comment imbriquer les modèles informatiques permettant d’évaluer informatiquement 

27



des scenarios organisationnels liés à des problèmes de coordination des activités en 
contexte minier. 

 Briques logicielles pour l’aide à la décision ; l’interdépendance spatio-temporelle 
qui caractérise la chaîne minière, rend difficile la prédiction de l’impact de la décision 
prise. Ce point est un facteur-clé qui explique la démotivation de l’industrie minière à 
l’égard de la mise en oeuvre du Lean Mining. Un système d’aide à la prise de décision 
pour l’industrie minière aura comme objectif de pouvoir reproduire la réalité et par la 
suite de tester l’impact de différentes décisions en prenant compte de : l’état du gise-
ment, le programme de maintenance, la disponibilité des machines, les demandes à sa-
tisfaire… Les décisions prises dans le processus extractif auront comme impact sur : 
l’évolution des stocks de minerai, l’occupation des machines mobilisées, la satisfaction de 
la demande… Nous proposons deux briques logicielles dont la première porte sur la pla-
nification minière pour assurer un pilotage intégré de la mine et aider à la prise de déci-
sion dans un délai court. La deuxième brique logicielle que nous avons imaginée évalue / 
optimise les méthodes d’organisations industrielles de la mine lors de la constitution des 
« mélanges » de minerai ; le mélange de minerai constitue 
l’output commercialisable du système minier et qui est envoyé aux clients internes ou
externes de la supply chain minière.
Nouvelles méthodes d’organisation industrielle ; Nous avons proposé une méthode
de  constitution  des  mélanges  de  minerai  qui  change  complètement  celle  utilisée
actuellement. Cette dernière est basée sur une logique de nomenclature figée alors que
nous  proposons  des  nomenclatures  dynamiques  que  nous  avons  appelés  «  blending
dynamique ». Ces nomenclatures dynamiques visent à définir les mélanges optimaux
qui  varient  au fil  du temps en fonction des minerais  extrait  du chantier et  de  leur
composition chimique. Malgré les réticences qui pouvaient y avoir pour adopter cette
approche (ce  qui  est  logique dans  une organisation «  historique »),  les  mineurs  ont
montré un grand intérêt vis-à-vis de l’approche qui a été validée sur le terrain et qui est
même généralisable sur d’autres contextes.

Mots-Clés     : Lean Mining, mine à ciel ouvert, ASCI, planification de l’extraction, blending 
dynamique, modélisation organisationnel, théorie de la structuration, étude
de cas longitudinale
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Résumé :   

Face à la forte concurrence internationale, de nombreuses entreprises manufacturières 
orientent leurs investissements vers les marchés africains pour accroître leur part de 
marché et rester compétitives sur le marché mondial. Ces marchés sont effet en plein es-
sor mais demandent des produits de grande diversité. En dépit de cette attractivité, les 
flux commerciaux en Afrique demeurent faibles en raison de la faible qualité des infra-
structures et de l’absence d’écosystèmes logistiques régionaux connectant les pays afri-
cains de manière fiable et efficace. 
C’est pourquoi cette thèse de doctorat s’intéresse à la modélisation et à la résolution du 
problème de conception de réseaux de distribution hybrides en Afrique, intégrant des 
plateformes de distribution et de personnalisation finale des produits. Ces réseaux in-
cluent, en amont, des hubs régionaux servant de porte d’entrée vers les marchés d’une 
région continentale. Le report de la personnalisation finale en aval du réseau logistique 
permet de réduire les délais de livraison aux marchés et le coût de distribution tout en 
maintenant une économie d’échelle. 
La méthodologie que nous proposons repose sur deux grands axes de recherche : 
- Le premier axe vise à définir la localisation des hubs logistiques régionaux, sur la base 
d’une analyse multicritères floue, version améliorée de TOPSIS floue et d'AHP ; 
- Le deuxième axe aborde conception de réseaux de distribution hybrides servant des
marchés  fortement  diversifiés  (exemple  :  marchés des  engrais).  Nous  avons  proposé
deux  nouveaux  modèles  d'optimisation  multi-objectifs  minimisant  le  coût  total
d’exploitation et d’investissement, maximisant la proximité des produits aux marchés et
minimisant les dommages sur les produits finis durant leur distribution. Le premier
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modèle est déterministe tandis que le deuxième propose une conception flexible alignée
sur la dynamique et l’incertitude de l’évolution des marchés africains.

Mots-Clés     : Conception de réseaux de distribution hybrides, report de la personnalisation finale, 
dynamique et incertitude des marchés africains, optimisation multi-objectifs, 
conception flexible.
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Résumé :   

L’Organisation  des  Nations  Unies  (ONU)  –  une  organisation  unique  à  vocation  universelle
possédant sa propre personnalité juridique contrairement aux autres organisations internationales
soumises, elles, au droit international, et disposant du pouvoir de définir ses relations avec les tiers
ou parties prenantes, agit dans le cadre d’un système de gouvernance à deux niveaux. Ce système
est composé d’une part de mécanismes de « gouvernance externe » (pour une coordination entre
différents acteurs comme les États, les Ministères, les autres institutions internationales, les fonds
internationaux, les collectivités locales, les entreprises et les Organisations non gouvernementales-
ONG) et d’autre part de dispositifs de « gouvernance ou gouvernement interne » (cf. Bouquin &
Kuszla,  2014), qui encadrent  les différents organes de l’ONU, agences,  programmes,  instituts,
donc deux formes de gouvernance dont l’articulation doit assurer la mise en œuvre des politiques
internationales soutenues par l’ONU. Ces politiques prennent la forme de plans ou programmes
d’action dans différents domaines, en particulier dans le domaine environnemental. Même si cet
axe  ne  fait  pas  partie  des  missions  historiques  de  l’ONU  comme  la  paix  et  la  sécurité
internationale,  il  a  pris  progressivement  de  l’importance  à  partir  de 1972 avec  la  création  du
Programme des Nations Unies pour l’environnement – PNUE. Aujourd’hui, alors que ses missions
évoluent, sa gouvernance n’a jamais été aussi faible. L'analyse de l’articulation des deux formes
de  gouvernance  et  plus  précisément  des  configurations  de  contrôle  du  PNUE,  nécessite  une
approche sociologique prenant en compte les interactions entre les acteurs et la structure. Une
compréhension de la forme que prend le contrôle organisationnel au sein du PNUE constitue un
premier pas vers l'amélioration de son efficacité.

Mots-Clés     : Enjeux environnementaux mondiaux, Programme des Nations Unies 
pour l’environnement, gouvernance environnementale mondiale, contrôle
organisationnel, théorie de la structuration, étude de cas longitudinale
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Résumé :   

Cette thèse vise à proposer de nouvelles méthodes pour transformer les processus de la relation
client. Elle entreprend de répondre aux défis que la révolution servicielle et digitale pose dans ce
domaine aux démarches d’Excellence Opérationnelle inspirées du Lean management.  La thèse
postule  que la  conceptualisation  dualiste  de l’activité  productive constitue la  cause racine  des
difficultés que ces méthodes rencontrent actuellement ; elle cherche dans le pragmatisme et sa
perspective non dualiste le développement de nouvelles approches. Pour ce faire, la thèse prend
pour objet et propose la réécriture d’un manuel de formation à l’Excellence Opérationnelle. Elle
confronte les instructions de ce manuel à l’expérience d’une intervention de transformation d’un
processus  client  dans  une  société  d’assurances.  Elle  mobilise  les  concepts  pragmatistes  pour
instruire la critique du processus opérationnel existant et générer des solutions de remplacement.
Le  dispositif  de  recherche  fait  intervenir  un  praticien  chercheur  qui  combine  analyse
documentaire, écoute non directive des clients, observation et analyse du travail des conseillers de
la  relation  client  et  enquête  coopérative  avec  les  opérateurs  pour  faire  émerger  de  nouvelles
pratiques. Les trois articles de la thèse couvrent trois étapes existantes ou à introduire d’un projet
d’Excellence Opérationnelle et concernent 1) la prise en compte de la complexité de la demande
client 2) la définition du périmètre du processus client 3) l’équipement du conseiller client pour
construire le sens des situations. 

Mots-Clés     : Assurance –  Ingénierie des Processus – Lean Management – Pragmatisme –
Relation Client – Travail 
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Résumé :   

Le  but  de  cette  recherche  est  de  construire  une  approche de  modélisation  qui  répond à  des
problématiques d’organisation logistique tout en tenant  compte de la dimension « contrôle de
gestion industriel ».

Les construits logiciels, les concepts de modélisation, les modèles seront rétablis, mis en œuvre et 
validés à partir de recueil de connaissance établis à l’OCP (Office Chérifien des phosphates, 
leader mondial du domaine).

Dans le cadre cette recherche, nous devrons :

- Effectuer une étude de veille concurrentielle sur le domaine afin de dégager les concepts 
mobilisables ainsi que sur les construits logiciels existants.

- Coupler des modèles financiers existants pour permettre une évaluation dynamique des 
bonnes pratiques de gestion de production des systèmes audités à l’OCP.

- Construire de manière contextuelle un nouveau référentiel de contrôle de gestion 
opérationnelle.

- Construire une approche de modélisation innovante.
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Résumé :   

Les restructurations successives se retrouvent au cœur des préoccupations économiques et poli-
tiques des chercheurs et de praticiens. Pour la recherche en Sciences de gestion, l’intérêt d’étudier
les plans sociaux successifs est élevé, car la véritable nature des processus de changement apparaît
au fil du temps, et après plusieurs plans sociaux. Il y a de fait un « avant » plan social, et un «
après » plan social… ce dernier est craint par certains, espéré au contraire par d’autres. Parmi ces
plans, il en est un de très particulier, qui se fondrait dans le décor si on n’y prenait garde, mais qui
se révèle pertinent comme objet de recherche en gestion : le Plan social Successif (ou PSS). Sa-
chant qu’il n’y a de PSS que pour atteindre un but arithmétique de performance et/ou d’équilibre à
terme, notre première interrogation se porte sur la valorisation de la dimension sociale du PSS lors
de son annonce : les investisseurs tiennent-ils compte des modalités sociales liées aux plans so-
ciaux successifs ? Au sein des PSS, le caractère « socialement responsable » est-il anticipé par les
marchés ? Notre seconde interrogation porte sur la sémantique de négociation sociale qui pourrait
être spécifique aux PSS, en comparaison avec celle utilisée dans le premier plan social, et/ou des
plans précédents. Le lieu de collecte de données empiriques est la réunion de CE : ce terrain doit
nous permettre de répondre à notre question de recherche, supposant une différenciation significa-
tive entre la négociation d’un plan social initial, et celle d’un PSS. Notre hypothèse est que cette
différenciation peut être distinguée par une analyse sémantique, propre à la typologie de Jakobson.
Il faudra ensuite distinguer les questions relatives à la mise en place du PSS et à sa maturité. Une
fois mise en place le PSS, amendé ou non, le collectif de travail tendra à se scinder en deux popu-
lations distinctes, celle qui adhère encore au projet d’entreprise, et celle qui progressivement perd
confiance dans celui-ci. Dès lors, lorsqu’un accord de compétitivité survient, le risque existe que
la situation se traduise par un blocage organisationnel total. La phase de maturité du PSS met enfin
en relation tous les salariés – survivants comme et ceux embauchés depuis le dernier PSE - et le
management local. La dynamique analysée concerne la posture de contre don de ce dernier, qui es-
père engager un nouveau cycle symbolique avec les salariés. Cette phase s’attache à savoir com-
ment le management prend progressivement conscience des difficultés de l’entreprise à dépasser
les dysfonctionnements issues des réorganisations passées, et quelles instrumentalisations il met
en œuvre pour remobiliser les survivants. 
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Mots-Clés     : plans sociaux successifs, analyse processuelle, parties prenantes, motivation, 
contre-don 
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Résumé :      

Récemment les données issues de médias sociaux, dites les Big Social Data (BSD) retiennent de
plus en plus l’attention des chercheurs et des professionnels, notamment après l’apparition des
outils de surveillance des médias sociaux (Social Media Monitoring – SMM), permettant de traiter
ces BSD. Les promesses associées au SMM concernent l’amélioration des processus de prise de
décision, voire la transformation de processus métiers des entreprises. Malgré des investissements
de plus en plus importants, l’usage efficace de ces outils dans les entreprises est très variable.
Dans cette recherche, nous souhaiterions comprendre comment et pour quelles finalités le outils
SMM sont  utilisés ?.  Pour  l’évaluation  de  ces  outils,  nous  nous  appuyons  sur  la  théorie  des
ressources. Afin de mettre œuvre de cette recherche, nous avons eu recours à une approche par
méthodes mixtes. Cette approche consiste en étude qualitative qui a servi au développement et à
l’enrichissement  d’une  seconde  étude  quantitative.  Les  résultats  obtenus  montrent  que  la
combinaison  de  ressources  SMM  (qualité  d’outil,  ressources  humaines…)  et  de  ressources
complémentaires  permet  de  constituer  des  capacités  SMM  (mesure,  interactive,  utilisation
processus)  conduisant  à  la  performance  du  SMM.  Le  soutien  de  l’organisation  et,  plus
spécifiquement le rôle des managers, dans l’activation des ressources et des capacités SMM est
conforme au récent approfondissement du management des ressources. En revanche, nous avons
détecté que des ambiguïtés demeurent concernant le RBT. Pour cela, nous proposerons de lever
ces ambigüités en ayant recours à la théorie étendue des ressources.  Finalement, nous présentons
les apports, les limites et les perspectives de notre recherche.

Mots-Clés     :
Social Media Monitoring, Big Data, Théorie étendue des ressources,
Evaluation du SI
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Résumé     :
 
Au Mexique, la fécondité adolescente est présentée aujourd’hui comme un des problèmes sociaux
majeurs. Cette thèse souhaite contribuer à la compréhension de l’évolution des dynamiques fami-
liales de femmes devenues mères à l’adolescence dans un contexte urbain en pleine mutation. Elle
compare trois cohortes de femmes nées dans la seconde moitié du XXe siècle, période de pro-
fondes transformations sociodémographiques au Mexique (baisse de la fécondité, augmentation
du niveau scolaire des filles, entrée des femmes sur le marché du travail, etc.). Nous avons opté
pour une approche longitudinale afin de saisir comment cette fécondité précoce s’inscrit plus lar-
gement dans la transition à l’âge adulte. À partir de la naissance du premier enfant, nous analy-
sons la trajectoire familiale des femmes, selon trois axes majeurs : la composition du ménage,
l’histoire conjugale et le parcours reproductif. Obtenus sur la base des données de l’enquête bio-
graphique rétrospective EDER (2011) et d’entretiens semi-directifs menés dans la ville de Tijua-
na, les résultats révèlent que la « précocité » du processus de formation familiale en milieu urbain
ne renvoie pas nécessairement à des trajectoires familiales « spécifiques ». Chez ces mères adoles-
centes, dans un contexte où les rapports de genre sont fortement inégalitaires et où les normes so-
ciales régissant l’accueil du premier enfant sont strictes, les relations intergénérationnelles ainsi
que la nature des relations avec le conjoint auront une influence sur le devenir de leur trajectoire
familiale. 

Mots-Clés     :
Fécondité adolescente, trajectoires familiales, générations, genre, Mexique, 
transition à l’âge adulte 
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Résumé     :

 Ce travail  restitue la trajectoire de circulation et de traduction du postcolonial  en France. En
proposant une analyse à la fois sémasiologique et onomasiologique du terme postcolonial, cette
thèse cherche à montrer comment émerge et se diffuse une nouvelle grille de lecture du monde
social.  Celle-ci  permet  de  faire  émerger  une  imbrication  conceptuelle  complexe  mettant  en
relation  les  concepts  d’idéal  républicain,  d’universalisme,  de  multiculturalisme,  d’identité
nationale et de discriminations. Ce travail retrace les conditions de possibilités de ce nouveau
vocable à travers l’analyse de trois espaces : politique, savant et intellectuel. Il montre comment
des  thématiques,  d’abord  confinées  dans  les  espaces  sociaux,  tendent  progressivement  à
s’imbriquer au début des années 2000. L’analyse de l’année 2005, comme point de rupture dans
la  visibilité  de  cette  thématique,  permet  de  mettre  en  évidence  la  constitution  d’espaces  de
traductions : de nouvelles revues et maisons d’éditions et d’insister sur les trajectoires multiples
des traducteurs. Enfin, ce travail propose une cartographie de la controverse engendrée à la suite
de la réception du terme postcolonial à travers une analyse de ses scènes, de sa spatialisation et de
ses motifs argumentatifs.

Mots-Clés     :
postcolonial, république, universalisme, intellectuels, revues, éditions, 
traduction, controverse
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Résumé     :

L’usage des eaux souterraines est à l’origine de l’expansion de l’économie agricole du Saïss, une
région située au Nord du Maroc. Bien que cachées dans les sous-sols, les eaux souterraines de
l’aquifère  du  même  nom  sont  rendues  palpables  par  les  objets  techniques,  intermédiaires
indispensables  à  leur  exploitation.   D’une  grande  diversité,  ces  objets  incluent  les  ouvrages
d’exhaure  (puits,  forages,  puits-forés)  et  leurs  équipements  (moteurs  et  pompes).  D’un  objet
technique à l’autre, les transitions techniques qui traversent la région marquent le basculement des
usages  sur  la  nappe,  des  eaux  souterraines  superficielles  aux  eaux  profondes.  Au-delà  des
conditions hydrologiques et des pratiques de pompage qui changent, ce basculement procède d’un
passage  entre  deux  mondes  sociaux  spécifiques :  un  « monde  de  la  pénurie »  qui  repose  sur
l’usage des puits et  des eaux de la nappe phréatique ;  et un « monde de l’abondance » où les
forages permettent d’atteindre les ressources moins limitées de la nappe profonde. L’évolution
entre les deux mondes n’est pas linéaire, il y a au contraire une forme d’hybridité entre eux car
leurs frontières sont rendues à la fois mouvantes et poreuses par les agriculteurs et des artisans
innovants.  En  se  constituant  en  objets  de  réseaux  qui  mettent  en  contact  et  créent  des
interdépendances  entre  les  acteurs,  les  objets  techniques  dessinent  un tissu réticulaire  dont  la
maille ne relève pas de façon immédiate d’un lien territorial. La thèse explore ce que construit
socialement  la dynamique d’exploitation des ressources en eau souterraine,  en caractérisant  le
type d’assemblages du social qui est généré - tout en y contribuant- par l’usage d’une ressource
individualisée.  A  travers  l’analyse  des  mécanismes  de  récupération  et  la  transformation  des
moteurs  d’extraction,  émerge  une  forme  de  société  dont  les  systèmes  d’échanges  et  de
communication  sont  basés sur l’institution sociale  du  « bazar ».  Structure sociale  et  culturelle
traditionnelle dans les sociétés marocaines et orientales en général, les propriétés du « bazar »
sont réinvesties de nos jours pour façonner les interrelations autour d’objets techniques nouveaux.
En périphérie de ces processus, les acteurs publics contribuent à la réification des mondes sociaux,
en disqualifiant le monde des puits pour encourager le monde « plus rationnel et mieux maîtrisé »
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des forages.  On voit  alors se dessiner  dans la relation ressources naturelles-objets techniques-
acteurs des lignes de fracture sociologique entre monde de la ruralité souvent perçu par les acteurs
publics comme « en retard » sur le développement et monde de la modernité qui encourage la
course aux nouvelles technologies et à la technicité. L’approche de cette société des eaux cachées
par  l’intermédiaire  de  la  technique  et  du  rapport  à  l’eau  souterraine  se  révèle  d’une  grande
richesse,  et  capable  de  rendre  visibles  et  explicites  des  dynamiques  sociopolitiques
caractéristiques du Maghreb contemporain.

Mots-Clés     :
société des eaux cachées, eaux souterraines, objets techniques, 
pompages, agriculture irriguée, Saïss, Maroc
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Résumé :      

Cette thèse se propose d’éclairer la transformation des fédérations associatives et de leur relation à
l’État  à  travers  une  monographie  de  la  mise  en  œuvre  du  service  civique  à  la  Ligue  de
l’enseignement entre 2012 et 2016. En analysant l'idée d'une "dérive" évoquée par les acteurs du
dispositif, cette recherche montre les effets de cette politique sur les bénéficiaires, les travailleurs
et les organisations.  Il  s’agit  de montrer comment le développement  de ce dispositif,  dans un
contexte  de  new  public  management,  entraîne  dans  une  association  comme  la  Ligue  de
l’enseignement une rationalisation des moyens humains et financiers qui servent en fin de compte
sa « performance ». 
La première partie de la thèse présente le contexte dans lequel est créé le dispositif ainsi que ses
effets sur les bénéficiaires. L’absence de politique globale de la jeunesse et les transformations
organisationnelles  des  associations  permettent  un  consensus  global  autour  du  service  civique.
Mais le dispositif peine à enrayer la précarité des volontaires. 
La seconde partie dévoile le travail gratuit sur lequel s’appuie la mise
en œuvre du dispositif : celui des tuteurs, managers chargés d’invisibiliser le travail qu’ils doivent
valoriser,  et  des référents dont la professionnalisation est empêchée par la standardisation des
processus. 
La dernière partie montre les mécanismes de marchandisation de l’engagement des jeunes : d’un
côté, la gestionnarisation masque la mise en concurrence des fédérations, d’un autre, les marchés
publics masquent le monopole de la Ligue de l’enseignement. 

Mots-Clés     :
Volontariat  Éducation  populaire  Jeunesse   Politiques  publiques   Engagement
Associations
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Résumé :      

La prison Cette thèse a pour objectif d’analyser les mécanismes qui organisent les flux des élèves
et des étudiants dans le système scolaire français. La différenciation des carrières des élèves se fait
essentiellement  au  lycée  et  a  des  conséquences  en  termes  d’inégalités  des  apprentissages  et
d’orientation  ultérieure  dans  l’enseignement  supérieur.  Les  différences  relatives  aux
apprentissages  sont  une  des  raisons  de  l’affaiblissement  du  contrat  didactique  entre  les
enseignants  et  les  élèves.  Les  élèves  qui  fréquentent  les  segments  les  moins  valorisés  de
l’enseignement  secondaire  sont  conscients  de  leur  situation  de  relégation  et  ont  de  faibles
espérances scolaires. Ceux des meilleures séries de baccalauréat ont de fortes espérances car ils
acquièrent des « valeurs scolaires » reconnues dans l’enseignement supérieur ou sur le marché du
travail.
L'existence d'un baccalauréat à statut unique, mais de fait organisé en séries différenciées permet
une  mobilité  scolaire  à  la  marge  tout  en  produisant  une  insidieuse  fiction  d’égalité.  En
conséquence,  la  capacité  de  formation  de  l’organisation  scolaire  et  son  efficacité  en  termes
d'apprentissage sont réduites. La focalisation sur l'unique question de l'inégalité scolaire apparaît
in fine comme un obstacle à la bonne compréhension de ce qui se joue dans l'institution scolaire et
à  l'identification  des  mécanismes  qui  pourraient,  ne  serait-ce  qu'à  la  marge,  améliorer  son
fonctionnement pour tous. L'enjeu serait d'étudier les possibilités d'optimisation d'apprentissage de
l'ensemble des élèves, quelles que soient leurs origines sociales et leurs parcours scolaires, soit de
chercher à maximiser la production de « valeurs scolaires » pour tous.

Mots-Clés     : Enseignement ; Valeurs ; Flux ; Ethnographie ; Apprentissages ; Évaluation
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Résumé :      

Cette thèse a un double propos. Tout d’abord, elle cherche à identifier comment les
expériences de protection de l’Environnement au sein d’Espaces naturels protégés
habités (ENPH) peuvent se développer. Puis, elle examine, dans le contexte des dé-
marches de conservation de la nature « ordinaire », de quelles manières « l’Environ-
nement » peut organiser et intégrer les dynamiques sociales et politiques d’un terri-
toire donné. 

À partir de l’analyse de deux cas d’étude – le Parc naturel régional du Marais poite-
vin, en France et l’Aire de Protection environnementale de Guaraqueçaba, au Brésil
– nous retraçons la construction d’expériences fondées sur la « protection de l’Envi-
ronnement ». Pour cela, nous avons effectué une série d’entretiens, de séjours d’ob-
servation, de recherches d’archives et une large revue de presse. En faisant appel à
une histoire croisée des rapports locaux au milieu naturel et au milieu politique et de
leur mobilisation lors du traitement d’une affaire contemporaine mettant en jeu les
politiques de protection – à savoir, des infrastructures routières –, nous avons identi-
fié des points de repère pour saisir les contextes de sens bâtis  au sein de et  par le
biais du PNR et de l’APA.

À  travers  notre  recherche,  nous  montrons  l’importance  des  situations  probléma-
tiques – qu’elles découlent ou pas des démarches de conservation de la nature – dans
l’émergence  d’«  expériences  publiques  de  l’Environnement  »,  comprises  par  nous
comme toute expérience dérivée de l’incorporation de l’enjeu environnemental dans
différents champs d’interaction. Que ces expériences soient générées par des actions
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ou arènes publiques, qu’elles procèdent du ressenti de « troubles » ou d’une procédure
enquête, elles deviennent publiques dans la mesure où (i) elles font de la « nature »
un objet d’attention, d’action ou de débat et (ii) elles engagent la relation de diffé-
rents « publics » à leurs « environnements ».

Ainsi,  nous  validons  en  quoi  les  expériences  publiques  au  sein  des  ENPH  em-
pruntent historiquement la voie de deux modalités d’interactions : entre les hommes
et leurs milieux ainsi qu’entre les acteurs sociaux et les différents « publics ». Très
dépendants  des  arrière-plans  et  des  mécanismes  influençant  le  traitement  des  «
troubles » par les acteurs locaux, les contextes de sens que produisent les débats sur
la protection de la nature sont ainsi soumis à de constants processus d’expérimenta-
tion et de renouvellement des champs d’expérience. 

En ce sens, les ENPH se présentent comme des espaces clés pour la promotion de
nouvelles relations de l’homme à son milieu, tout en concourant à la rénovation des
procédures de conservation de la nature et des rapports vis-à-vis de tout ce qui relève
de la sphère du « public ». Incorporant des enjeux à la fois internationaux, nationaux
et locaux, les expériences « de l’Environnement » deviennent ainsi publiques et pri-
vées au fur et à mesure des expérimentations sociales, des déstabilisations et des ré-
aménagements de ces espaces.

Mots-Clés     : Espaces  naturels  protégés  habités  ;  expérience  publique  de
l’Environnement  ;  conservation  de  la  nature  ;  Parcs  naturels
régionaux  (France)  ;  Aires  de  Protection  environnementale
(Brésil).
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Résumé :      

La prison fait l’objet d’un nombre croissant de publications biomédicales depuis les années 1980,
en France, comme dans la plupart des pays occidentaux industrialisés, mettant l’accent sur les
prévalences élevées de certaines affections chroniques parmi la population carcérale. Comment se
fait-il  que  tant  de  personnes  emprisonnées  ont  des  « problèmes »  de  « santé » ?  Cette  thèse
entreprend de répondre à cette question en appréhendant la santé non pas comme un état, mais
comme une norme. À partir d’une enquête ethnographique associant observations de pratiques
judiciaires,  monographies  des  services  médicaux  d’établissements  pénitentiaires,  entretiens,
statistiques et étude de corpus d’articles scientifiques, elle s’attache à montrer, pas-à-pas, selon
une approche processuelle, comment la chaîne pénale produit des « malades » en confrontant les
individus saisis par ses dispositifs à des normes de santé et à des savoirs médicaux. À la croisée
d’une  sociologie  des  institutions,  d’une  sociologie  de  la  médecine  et  d’une  sociologie  de  la
connaissance,  en étant  à la fois attentive à des pratiques bureaucratiques,  à la construction de
décisions (pénales, gestionnaires et médicales), aux conditions concrètes de réalisation d’études
biomédicales en maison d’arrêt et à leurs effets, à des rhétoriques judiciaires et scientifiques, aux
activités  professionnelles  qui  constituent  le  soin  en  prison  et  à  l’appropriation  socialement
différenciée de ce travail par les détenus, l’enquête permet de comprendre comment le pouvoir
médical  se déploie,  au présent,  de façon discrète et  diffuse,  dans et  par des institutions  ne se
donnant pas pour première mission de soigner.

Mots-Clés     : Ethnographie, pouvoir médical, justice pénale, prison, santé, médicalisation,
analyse processuelle.
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Résumé :      

Cette thèse cherche à comprendre comment les mineur.e.s isolé.e.s en situation de migration, arrivé.e.s
sans représentant légal sur le territoire français, peuvent bénéficier de la protection de l’enfance. Arrivé.e.s
sur la  scène de l’évaluation de la minorité et de l’isolement, ces jeunes migrant.e.s sont soumis.es à une
épreuve de crédibilité narrative, comportementale et physique : ils ou elles doivent dévoiler leurs récits,
leurs corps et leurs expressions non verbales en restant à tout prix un « enfant » aux yeux de ceux qui les
jugent. Plusieurs questions sont alors posées : comment se construit le jugement de l’âge ? comment se
forment les décisions de classement entre les « vrais » et les « faux » mineurs ? comment les acteurs de la
protection de l’enfance sont-ils amenés à mobiliser des arguments, critères et justifications qui mènent à
des  pratiques  de  « gestion  migratoire » ?  Pour  étudier  les  pratiques  du  jugement  dans  ce  contexte
d’incertitude qu’est l’évaluation de la minorité et de l’isolement, je propose donc une analyse de la sphère
interne institutionnelle.   
A partir d’une enquête de terrain réalisée entre octobre 2014 et novembre 2016,  d’abord dans un lieu
d’évaluation  de  la  minorité  et  de  l’isolement  géré  par  l’association  France  terre  d’asile  en  région
parisienne,  puis  auprès  des  différents  acteurs  de  la  « distribution »  de  la  protection  dans  différents
départements parisiens, et enfin autour de deux campements urbains auto-gérés par des migrant.e.s, cette
thèse interroge,  en étudiant  le « quotidien » de l’institution,  la façon dont  les mineur.e.s  isolé.e.s  sont
jugé.e.s, étiqueté.e.s et sélectionné.e.s avant d’avoir accès – ou non – à la protection de l’enfance.

Mots-Clés     :
mineurs migrants isolés (non accompagnés), France, évaluation de l’âge et de 
l’isolement, jugement, accès à la protection de l’enfance, sélection 
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Résumé :      

Le mouvement d’occupation de la ZAD de Notre-Dame-des-Landes milite depuis 2009 aux côtés
des associations citoyennes et des paysan-ne-s en lutte pour la préservation du bocage menacé par
la  construction  d’un  aéroport  international.  L’organisation  sociale  de  la  « Zone  d’Autonomie
Définitive » repose  sur  le  refus  de la  séparation  du  domaine  légitime  de  la  délibération,  une
critique radicale de la représentation qui se prolonge dans une perspective d’émancipation. Cette
thèse de sociologie politique explore les effets de la perspective de l’autonomie sur la formation
de l’« être-en-commun » des occupant-e-s qui se manifeste dans les formes qu’ielles donnent à
leurs processus de socialisation, à leurs échanges économiques et cognitifs, à leurs procédures de
décision, aux rapports de pouvoir qui les distinguent et à leurs pratiques de justice. Elle s’appuie
sur  une  enquête  ethnographique  d’un  an  (2013-2014)  qui  m’a  permis  de  confronter  les
représentations  et  les  pratiques  des  occupant-e-s  à  une  analyse  théorique  des  modalités  de
matérialisation  d’autres  possibles.  En  réintroduisant  une  activité  de  sens  dans  la  théorie  des
formes  sociales  que la  sociologie  des réseaux sociaux emprunte  à  Georg Simmel,  cette  thèse
souhaite  contribuer  aux  efforts  opérés  par  la  science  sociale  anarchiste  pour  déconstruire  le
« préjugé gouvernemental », la croyance en la nécessité d’un ordre et d’une direction. A travers
l’étude  des  controverses  qui  animent  la  vie  quotidienne  des  occupant-e-s,  j’insiste  ainsi  sur
l’irréductibilité d’un ensemble de tensions qui façonnent une vie sociale fondée non pas contre la
différenciation individuelle, mais contre la logique d’intégration qui l’empêche. 
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critiques  de  la  représentation  politique ;  autonomie ;  commun ;
squats ; ZAD ; mouvements sociaux.
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Résumé :   

En croisant analyses d’archives, entretiens et observations ethnographiques, cette thèse fait le récit
du  processus  de  reconnaissance  des  associations  de  développement  auto  ou  hétéro-désignées
comme  « de  migrants »  depuis  1981.  Elle  retrace  dans  un  premier  temps  les  étapes  de
l’élaboration,  de  l’expression,  puis  de  l’audition  d’une  demande  de  reconnaissance  et  de
participation aux arènes de la coopération française.  Elle examine ensuite les conditions de la
prise en main par une alliance institutionnelle  et  militante  d’un nouveau problème public.  Un
cadre nouveau, celui du « développement porté par les migrants » prend place dans les arènes de
la  coopération  dès  2002.  Il  se  traduit  par  la  fixation  d’une  grammaire  de  reconnaissance,  de
dispositifs d’appui, l’invention d’une nouvelle catégorie d’acteurs - les « OSIM » - et la création
d’acteurs  collectifs  dédiés  à  leur  représentation.  Les  luttes  pour  l’institutionnalisation  de  ce
nouveau cadre sont analysées. Face à des logiques globales, nationales et locales hétéronomes, il
négocie son autonomie en misant sur la décentralisation et l’adoption des normes technicienne et
apolitiques dominantes. Enfin, ce travail analyse les conditions d’une parité de participation des
associations  de  migrants  aux  arènes  translocales  de  la  coopération.  En  déconstruisant  deux
évidences  politiques,  militantes  et  savantes  du  « développement  porté  par  les  migrants » de
l’action  « locale »  et  du « lien communautaire »,  ce travail  explore les rapports  inégalitaires  et
ethnicisants  dans  les  arènes  de  la  coopération  française  et  rend compte  d’un « petit  monde »
caractérisé par un ordre de reconnaissance ambiguë et peu visible.

Mots-Clés     :
reconnaissance,  développement,  coopération,  associations  de  migrants,  OSIM,

participation
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